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———————————————————— REPUBBLICA JITALIANA = ~--mmmm e m e
L'anno duemiladiciotto « ———————m
11 glorno Ventisette - === o
del mese diaprile - ——=———m o
————————————————————————— 27 aprile 2018 ---——- e

in Verona (VR), Via Torricelli n. 44/A, presso la sede sociale, alle ore nove e minuti
ONa. e e e e e

Avanti a me, Dr. ART PALADINI, Notaio in Verona, con lo studio alla Dietro Listone
civico n. 3, iscritto presse il Collegio Notarile di Verona- —--~-—-——-—memmmeen
————————————————————————— si ¢ costituito  —-——-—— -
Al SIGNOT: oo o
DAL CORTIVO PAOLO, nato a Verona (VR) il 6 dicembre 1972, domiciliato per la
carica presso la sede sociale, nella sua qualitd di Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione della Sociefa per Azioni: —-—————————
T T "CADIT S.p.A." ===
con sede in Verona (VR), Via Torricelli n, 44/A; ———— e mmmme
Codice Fiscale, Partita IVA e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Vero-
na: 01992770238, nro VR - 210441 del RE.A., ~--———mmmmmm e
capitale sociale Euro 4.669.600,00 (quattromilioniseicentosessantanovemilaseicento
virgola zero zero), interamente versato ed esistente, suddiviso in numero 8.980.000 (ot-
tomilioninovecentottantamila) azioni ordinarie da nominali Euro 0,52 (zero virgola cin-
quantadue) clascuna, — == m e m s
Societa costituita in Italia, -~~—————~—rommm e
= Della identita personale del costituito io Notaio sono certo,  ——=——-———mmmmeee-
——————————————————————————— 000

Quivi, il signor DAL CORTIVO PAOLO, nella suddetta sua qualitd mi richiede di as- | -

sistere, redigendone in forma pubblica relativo verbale, ai sensi dell'art. 14 dello Statu-
to Sociale vigente, allo svolgimento dell'assemblea della detta Societa, qui ritualmente
convocata in unica convocazione per questo giomo in questo luogo ed a quest'ora.  --
——————————————————————————— 000 e
Aderendo alla fattami richiesta to Notaio do atto di quanto segue., ———---—-~—————-
Assume la Presidenza dell'assemblea, ai sensi dell'art. 12 del vigente Statuto Sociale, il
Presidente del Consiglio di Amministrazione in carica signor DAL CORTIVO PAO-
LO, come in atto costituito, ——— = e o
Prende quindi la parola il Presidente il quale dichiara e da atio di quanto segue; ————-
- Porge il benvenuto del consiglio di amministrazione, e suo personale e della Societa
aghi azionisti ed agli invitati presenti, ——~=-—-—= oo
- Comunica che: === e
= sono presentl, oltre al sottoscritto nella sua qualitd di presidente, gli amministratori
Luigi Zanella, Giulia Dal Cortivo, Maurizio Rizzoli, Gianpaolo Tosoni, Lamberto
Lambertini, Debora Cremasco e Cecilia Rossignoli; ——— - —cm oo
= sono assenti per giustificato motivo gli amministratori Thomas Burkhart e Alessan-
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dra Pedroilo; ——- = mmm e o s

= sono presenti il Presidente del collegio sindacale Chiara Benciclini ed 1 sindaci effet-
tivi Gian Paclo Ranocchi e Renato Tengattini, -——-——=~——-—==——===—--=————w—=
= J'avviso di convocazione dellassemblea & stato pubblicato sul sito internet della So-
cietd nonché con le altre modalitd previste dalla normativa vigente, ivi compresa la
pubblicazione per estratto sul quotidiano "la Repubblica" del 17 marzo 2018, -----~
= la riunione defl'assemblea & indetta in unica convocazione oggi 27 aprile 2018 in
guesto lnogo ed ora.  —eemmmmmmmmmm s o s oo oo m e e
- Informa che il capitale sociale di euro 4.669.600 (quattromilioniseicentosessantano-
vemilaseicento), interamente versato ed esistente, & suddiviso in n. 2.980.000 (ottomi-
lioninovecentottantamila) azioni ordinarie da nominali euro 0,52 {zero virgola cinquan-
tadue) ciascina, aventi eguali diritti, e non esistono altre categorie di azioni. La So-
cieth non detiene azioni proptie. ————==== === mmmm——— e —mm— o
- L'elenco nominativo degli azionisti partecipanti, tutti per per delega, con l'indicazio-
ne dei dati identificativi, del numero delle azioni da ciascuno possedute, nonché i no-
minativi dei soggetti votanti in qualita di creditori pignoratizi ed usufruttuari, & a dispo-
sizione degli intervenuti ¢, sard eventualemente completato con i dati identificativi de-
gli azionisti che eventualmente intervenissero successivamente o che si allontanassero
prima dj ciascuna votazione; detto elenco si allega al presente atto sotto la lettera "A",
dispensandomi il Presidente dal darne lettura, --~—-===----=——==—-——===-—====
- L'elenco dei soci partecipanti all'assemblea in proprio o per delega, con il rispeftivo
numero delle azioni, sara inviato a CONSOB. -----—------—-—mw-——-————m—==
_ E' stata effettuata la verifica delie deleghe a norma dell'art. 2372 del codice civile e le
deleghe possono essere visionate dai soci intervenuti. —----=r-=-=----cm----——-
- Ai sensi della legislazione relativa alla tutela delle persone fisiche e di altri soggetti
rispetto al trattamento dei dati personali, come previsto dall'art. 13 del D, Lgs. 196 del
30 giugno 2003 e successive modifiche ed integrazioni, comunica che CAD IT S.p.A.
& titolare del trattamento degli stessi e che i dati personali dei partecipanti all'assem-
blea sono stati e saranno chiesti nelle forme e nei limiti collegati agli obblighi, ai com-
piti ¢ alle finalith previsti dalla vigente normativa; i dati saranno inseriti o allegati al
verbale dell'asscmblea, previo trattamento in via manuale ed elettronica e potranno es-
sere oggetto di comunicazione e diffusione anche all'estero, nelle forme e limiti degli
obblighi, compiti ¢ finalita previsti dalla vigente notmativa, -----—-----==---= =
- Linteressato ha diritto di accesso ai propri dati personali, come previsto dall'art. 7 del
richiamato D. Lgs. 196/2003. ~---——=--—==—=-—mm--—==-——mmmmm oo e
- I nominativi e le percentuali di capitale detenuto da soggetti che possiedono diretta-
mente o indirettamente azioni della Societa con diritto di voto in misura superiore al
5% (cinque per cento) del capitale sociale sottoscritto, secondo le risultanze a tuttoggi
del libro soci alla data del 18 aprile 2018 (record date) ¢ delle comunicazioni ufficiali
o ricevute ai sensi dell'art. 120 del D. Lgs. 58/1998 o aitre informazioni a disposizione
SOMO 1 SegUeNti: ———————==—m——— e — e — oo oo T

AZIONISTI n. azioni Yo
Quarantacinque S.p.A. 5.949.426 66,252
Palladio Holding S.p.A. 923.020 10,279
Lazar Freres Gestion Sas 512.500 5,707




Comunica inoltre che:  ——-— oo
- non risulta al consiglio che esistano tra azionisti pattuizioni o accordi di cui all'art,
122 del D. Lgs. 58/1998 relativi ad azioni della Societd; —-——--—=«crmocmmmmm..
- sono stati regolarmente effettuati gli adempimenti informativi previsti dal Regola-
mento CONSOB approvato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive
modifiche e integrazjoni e dall'art. 125-ter comma 1 del TUF; = -m oo mmmmm e
- la documentazione relativa agli argomenti all'ordine del giorno & stata oggetto degli a-
dempimenti pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabile ed, in particolare, so-
no stati depositati, nei termini di legge, presso la sede sociale, il meceanismo di stoc-
caggio autorizzato "eMarket Storage" ¢ Borsa Italiana S.p.A. i seguenti documenti che
sono stati forniti a chi ne ha fatta richiesta: (1) il progetto di bilancio separato ed il bi-
lancio consolidato al 31 dicembre 2017 con la relazione degli amministratori sulla ge-
stione, I'attestazione del dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili so-
cietari, le relative relazioni del collegio sindacale e della societd di revisione; (2} la re-
lazione degli amministratori sulle proposte di deliberazione; (3) la relazione sulla re-
munerazione, (4) la relazione degli amministratori sul governo societario e gli assetti
proprietari; (S) la dichiarazione consolidata di natura non finanziaria al 31 dicembre
2017 e relativa attestazione di conformita della societa di revisione; (6) l'informativa
sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati alla carica di amministrato-
re e di sindaco con Ie dichiarazioni con le quali i medesimi accettano la candidatura ed
attestano, sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di incleggibilita € di in-
compatibilitd ¢ la sussistenza dei requisiti normativamente e statutariamente prescritti
per la carica; -~ mmmm o .
- tufti i documenti summenzionati sono stati inoltre inseriti nel sito internet
www.caditgroup.com nella sezione "Investor Relations"; ~—-—=—wo o
- copia dei documenti che saranno oggetto di esame e/o deliberazione dell'odierna as-
semblea ¢ messa a disposizione ail'ingresso della sala ed & stata inviata agli aventi dirit-
to che ne hanno fatta richiesta; ~————————— o _
- come raccomandato da CONSOB, analisti finanziari, giornalisti ed esperti qualifica-
11, oltre alla societa di revisione, sono messi in condizione di seguire 1 lavori dell'as-
semblea; ¢ inoltre presente, per ragioni di servizio interno, personale della Societa o dj
societa controllate, autorizzato dal presidente e addetio allo svolgimento dei lavori as-
semblearl, —- - e
A questo punto il Presidente da atto e fa constare che sono attualmente intervenuti e
presenti n. 8 (otlo) aventi diritto partecipanti all'Assemblea, tutti per delega, per com-
plessive n, 6.950.140 (seimilioninovecentocinquantamilacenioquaranta) azioni ordina-
rie, regolarmente depositate ¢d aventi diritto ad altrettanti voti, che rappresentano il
77,062% (settantasette virgola zero sessantadue per cento) di n. 8.980.000 (ottomilioni-
novecentottantamila) azioni ordinarie. -~ - e oo
Dichijara pertanto il Presidente 'assemblea validameunte costituita in unica convocazio-
ne ai sensi di legge e dello statuto sociale vigente, per trattare gli argomenti posti all'or-
dine del giormno, ¢ ciod ool
1. proposta di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2017 e deliberazioni conse-
BUENLL oo
2. relazione sulla remunerazione di cui all'articolo 123-ter del D. Lgs. 58/1998 e deli-
berazioni conseguenti; e —mmmee e L
3. nomina del consiglio di amministrazione previa determinazione del numero dei



componenti e della durata in carica, determinazione dei compensi e deliberazioni con-
SEGUENtl; ~—=rmmmm =SS S SSSm oo S ST ST T
4, nomina del collegio sindacale, del presidente del collegio sindacale, determinazione
dei compensi e deliberazioni conseguenti, —-----—=-romoToooomomommm oo mE TS

Comunica quindi il Presidente che & in funzione in sala un impianto di registrazione
audio e video degli interventi al solo fine della verbalizzazione. ----———=——r—=——==
Gli azionisti che chiederanno di intervenire sono invitati a fornire il proprio nome e co-
gnome precisando se presenti in proprio o per delega ed il nome del delegante. —---~
Ricorda inoltre che non possono essere introdotti nei locali in cui si svolge l'assem-
blea, né dai legittimati all'intervento, né dagli invitati, strumenti di registrazione di
qualsiasi genere, apparecchi fotografici o congegni similati, senza specifica autorizza-
zione del presidente. ——-——~=———==-=r——=oommsm oo oom oo oo T ST
Invita quindi gli azionisti che si trovassero in carenza di fegittimazione al voto anche
ai sensi degli articoli 120, 121 e 122 del D. Lgs. 58/1998 ¢ dellart. 2359 bis del codice
civile a dichjararlo, e cid a valere per tutte le deliberazioni. ---—=-=--=-=—r=--===="=
Ricorda che, come previsto dal regolamento assembleare, gli azionisti che intendano
prendere la parola sui singoli argomenti dei vari punti all'ordine del giorno al termine
delliliustrazione da parte degli amministratori o di chi di competenza, potranno farne
richiesta al presidente prima della chiusura della discussione. La richiesta di intervento
deve essere fatta per alzata di mano. Successivamente, il presidente concedera la paro-
la secondo Tordine delle richieste. Il tempe a disposizione per ciascun intervento ¢ di
norma di 5 (cinque) minuti, fatte salve le eccezioni previste dal regolamento. Le rispo-
ste verranno fornite dopo aver esaurito tutti gli interventi degli azionisti sul punto in e-
GAMNIE.  —m e e e S mmm
Prega infine gli azionisti che dovessero uscire dalla sala prima de! termine dei lavori di
restituire al personale all'uscita il documento di ammissione allassemblea. Chi volesse
rientrare dovra farsi nuovamente identificare e far rilevare la presenza nell'aula dell'as-
GeMbIEA, = mmmmm e mmmm e S e TS ST
Le votazioni verranno effettuate dopo la chiusura della discussione su ciascun argo-
mento all'ordine del giorno. Di tutti i voti contrari e delle astensioni sard presa analiti-
ca annotazione previa identificazione di ciascun contrario o astenuto, con indicazione
del numero dei voti espressi od esprimibili. -~--=---r---=—--n===mmmmmmmmT T
Comunica che non & pervenuta alla Societd alcuna richiesta di integrazione dell'ordine
del giorno, ai sensi dell'art. 126-bis del D. Lgs. 58/1998, —----==-r--—- ——— e
Informo, ai sensi di quanto previsto dalla Comunicazione Consob DAC/RM96003558
del 18 aprile 1996, che le ore effettive svolte dalla societd di revisione PKF ITALIA

S.p.A. per l'adempimento degli incatichi di revisione del gruppo CAD IT sono state le
1 L& FR

Bilancio consolidato semestrale Ore 190
Bilancio d'esercizio e consolidato CAD IT S.p.A. Ore 483
Bilancio d'esercizio CAD S.r.l. Ore 163
Bilancio d'esercizio CESBE S.r.l. Ore 122
Bilancio d’esercizio ELIDATA Sr.L Ore 91
Totale Gruppo ' Ore 1.051

1! corrispettivo fatturato da PKF Ttalia S.p.A. per la revisione e certificazione dei bilan-
ci del Gruppo CAD IT per l'esercizio 2017 ammonta ad euro 54.000,00 (cinquanta-




quattromila virgola zero zero). Non sono stati erogati altri corrispettivi, —-------~--
Poiché la documentazione & stata regolarmente pubblicata e messa a disposizione de-
gli azionisti nei termini di legge ed & inoltre resa disponibile a tutti i legittimati alla par-
tecipazione all'assemblea, propone di omettere la letfura del bilancio separato e conso-
lidato, delle relazioni del consiglio di amministrazione sulla gestione, delle note illu-
strative ¢ relativi allegati, del parere della societa di revisione, della relazione sulla re-
munerazione e della dichiarazione consolidata di natura non finanziaria e relativa atte-
stazione di conformita della societd di revisione, limitando l'esposizione ai principali
dat] SInteticl. =
Chiede se vi siano interventi sulla proposta di dare per letti i docwmenti citati, pregan-
do di chiedere la parola per alzata di mano. -------==-——mmmmm oo
= Non essendo richiesti interventi, il Presidente pone in votazione la proposta di omet-
tere la lettura defla documentazione oggetto di odierna votazione. ——-—=-—rrmmmmm
Sono attualmente intervenuti e presenti n. 8 (otto) aventi diritto partecipanti all' Assem-
blea, tutti per delega, per complessive n. 6.950.140 (seimilioninovecentocinquantami-
lacentoquaranta) azioni ordinarie, regolarmente depositate ed aventi diritto ad altrettan-
ti voti, che rappresentano il 77,062% (settantasette virgola zero sessantadue per cento)
di n. 8.980.000 (ottomilioninovecentottantamila) azioni ordinarie. ——~=-----------
Quindi il Presidente proclama i risultati della votazione, effettuata per alzata di mano,
dichiarando che la proposta & approvata con il voto favorevole di tutti gli azionisti pre-
senti, come risultanti dall'elenco gia allegato al presente verbale sotto la lettera "A",
rappresentanti il 77,062% (settantasette virgola zero sessantadue per cento) del capita-
le sociale, nessuno astenuto e nessuno contrarip,  ~-—---—---—-—————————=————————-
PUNTO 1) ALL’ORDINE DEL GIORNO  ------——----==mmmmmmm e
Proposta di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2017 e deliberazioni
consSegUenti, ——————— = e o
Il Presidente dichiara aperta la trattazione del primo argomento all’ordine del giorno
relativo alla proposta di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2017 e deliberazioni
CONSEEUENTL, —— = m e e e e
Il Presidente espone all'assemblea i dati principali di bilancio ¢ consolidati nonché for-
nisce informazioni sull'andamento della gestione della Societa e del Gruppo. -—--—--
Fa inoltre presente che il revisore PKF Italia S.p.A. ha rilasciato il proprio givdizio fa-
vorevole, allegato in copia ai documenti messi a disposizione degli azionisti e invita il
presidente del collegio sindacale dott.ssa Chiara Benciolini a dare lettura della relazio-
ne del collegio sindacale sul bilancio o riferirne le conclusioni all'assemblea, -------
Prende quindi la parola il Presidente del Collegio Sindacale che da lettura dei punti sa-
lienti della relazione del Collegio Sindacale. ---—---—-—-—mrrmm oo e
Quindi il Presidente invita gli aventi diritto che vogliano intervenire in merito atla pro-
posta di approvazione del bilancio e delibere conseguenti in esame di farne richiesta
prenotandosi per alzata di mano e comunicando il proprio nominativo ed eventualmen-
te quello dell'azionista rappresentato ed il numero di zioni. ----—---—-===m—emrm-
Verra poi data la parola ai richiedenti secondo l'ordine di prenotazione e le risposte
verranno fornite dopo tutti gli interventi dei richiedenti. -~~~ mmmm e -
Non essendovi interventi, il presidente dichiara chiusa la discussione e pone in votazio-
ne la seguente proposta di deliberazione del consiglio d'amministrazione, contenuta
nella documentazione fornita agli azionisti € messa a disposizione degli stessi:  ~—--~
"['assemblea degli azionisti CAD IT S.p.A. del 27 aprile 2018, udite le comunicazioni
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del consiglio di amministrazione, preso atto delia relazione del collegio sindacale al-
I'assemblea di cui all'articolo 153 del D. Lgs. 58/1998 e della relazione della societa di
revisione relativa al bilancio chiuso al 31 dicembre 2017, delibera di:  -~-----—----
- approvare la relazione degli amministratori suli'andamento della gestione; ——-—
- approvare il bilancio dell'esercizio chiuse al 31 dicembre 2017, che evidenzia un
utile di esercizio di euro 2.166.810 e un utile complessivo di periodo di euro
21777713, ————m—mem—- e e b S
- procedere aff'accantonamento dell'intero utile pari ad euro 2.166.810 alla riserva
disponibile di utili". ——~=—--mm=--=rrmm s oo
Sono attualmente intervenuti ¢ presenti n. § (otto) aventi diritto partecipanti all'’Assem-
blea, tutti per delega, per complessive n. 6.950.140 (seimilioninovecentocinquantami-
lacentoquaranta) azioni ordinarie, regolarmente depositate ed aventi diritto ad altrettan-
ti voti, che rappresentano il 77,062% (settantasette virgola zero sessantadue per cento)
di n. 8.980.000 (ottomilioninovecentottantamila) azioni ordinarie. ---==-=-=----=-
Quindi il Presidente proclama i risultati della votazione, effettnata per alzata di mano,
dichiarando che la proposta & approvata con il voto favorevole di numero 6.436.000
(seimifioniquatirecentotrentaseimila) azioni, pari al 93,004% (novantatre virgola zero
zero quattro per cento) def presenti, con un astenuto e nessuno contrario; i} tutto come
meglio evidenziato nella scheda riportante l'esito della votazione che si allega la pre-
sente atto sotio la lettera "B", dispensandomi il residente dal darne lettura.  --------
Si allega inoltre al presente atto "in uno™ sotto fa lettera "C™ ii bilancio di esercizio qui
approvato corredato delle relative relazioni degli amministratori, della societa di revi-
sione indipendente, e del Collegio Sindacale; il tutto dispensandomi il Presidente dal
darne letiurg, =—————— - ——— e m oo —mm
PUNTO 2) ALL'ORDINE DEL GIORNO  ----—-~~-=-——~~ e
Relazione sulla remunerazione ex articolo 123-ter del D. Lgs, 58/1998. -~~—----
Il presidente propone quindi 'esame del successivo argomento.  ~——-~--—-======~
1l Presidente sottopone all'esame l'argomento alf'ordine del giorno relativo alla relazio-
ne sulla remunerazione ex articolo 123-ter del D. Lgs. 58/1998. —-~----wm———=-—=
Procede quindi alla lettura della proposta di deliberazione: --———=n=m-====-==-==
"[ 'assemblea di CAD IT S.p.A, del 27 aprile 2018, esaminata la relazione sulla remu-
nerazione, delibera; —~————=—————=ro———— oo
- di esprimere un giudizio favorevole sulla prima sezione della relazione sulla re-
munerazione relativa alla politica adottata in materia di remunerazione dei componenti
degli organi di amministrazione e dei dirigenti con responsabilita strategiche e le pro-
cedure utilizzate per 'adozione e l'attuazione di tale politica”, -—=----==---=---—=
Tnvita quindi gli azionisti che vogliano intervenire sulla proposta di deliberazione cosi
come in precedenza formulata di chiedere la parola per alzata di mano. —----------
Non essendo richiesti interventi il Presidente pone in votazione la proposta di delibera-
zione nel testo letterale di cui ha precedentemente dato lettura, ~-—---~=====-=—=~
Saeno attualmente intervenuti e presenti n. 8 (otto) aventi diritto partecipanti all'Assem-
blea, tutti per delega, per complessive n. 6.950.140 (seimilioninovecentocinquantami-
lacentoquaranta) azioni ordinarie, regolarmente depositate ed aventi diritto ad altrettan-
ti voti, che rappresentano il 77,062% (settantasette virgela zero sessantadue per cento)
di n. 8.980.000 (ottomilioninovecentottantamila) azioni ordinarie. —---~--=====----
Quindi il Presidente prociama i risultati della votazione, effettuata per alzata di mano,
dichiarando che la proposta & approvata con il voto favorevole di numero 6.403.006




(seimilioniquattrocentotremilasei) azioni, pari al 92,527% (novantadue virgola cinque-
centoventisette per cento) dei presenti, con un astenuto ed un voto contrario; il tutto co-
me meglio evidenziato nella scheda riportante 'esito della votazione che si allega la
presente atto sotto la lettera "D", dispensandomi il residente dal darne lettura. ------
PUNTO 3) ALL'ORDINE DEL GIORNQ  — oo
Nomina del consiglio di amministrazione previa determinazione del numero dei
suoi componenti e del periodo di durata della carica, determinazione dei relativi
compensi ¢ deliberazioni conseguenti = —-----—- -
11 Presidente propone dell'assemblea il successivo argomento all'ordine del giorno rela-
tivo alla nomina del consiglio di amministrazione previa determinazione del numero
dei suoi componenti ¢ del periodo di durata della carica, determinazione dei relativi
compensi e deliberazioni conseguenti,  ~~——~—-— oo
In conformita con quanto stabilito dall'art. 17 dello statuto sociale, I'assemblea dovra
procedere alla nomina del nuovo consiglio di amministrazione di CAD IT S.p.A. if cui
mandato viene a scadere con I'assemblea odierna, tramite votazione delle due liste di
candidati, presentate, rispettivamente, la prima dagli azionisti Quarantacinque S.p.A.,
Maurizio Rizzoli, Marina Righi, Luigi Zanella, Carmen Morbi e Giuseppe Dal Cortivo
¢ la seconda dall'azionista Palladio Holding S.p.A. - in breve PFH S.p.A,  -————————-
In conformita dell'art. 27 del regolamento assembleare comunica che, nella lista pre-
sentata dall'azionista Laura Belloni, ¢ stata riscontrata la carenza della partecipazione
minima richiesta ai sensi dello statuto sociale - pari al 4,5% (quattro virgola cinque per
cento) del capitale sociale - per la presentazione della lista medesima. —=———--——n-=
In particolare il Consiglio di Amministrazione della Societa, del 06 aprile 2018, avva-
lendosi anche del parere pro veritate espresso da un consulente terzo ha, pertanto, rite-
nuto non ricevibili le liste della summenzionata azionista Laura Belloni. -——--—----
Propone it Presidente che il consiglio di amministrazione sia composto da 7 (sette) am-
ministratori che resteranno in carica per un esercizio, sino all'assemblea convocata per
l'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2018,  ———— oo
Invita quindi gli azionisti che vogliano intervenire sulle proposte di deliberazione cosi
come in precedenza formulate di chiedere la parola per alzata di mano. —~-—-———---
Non essendo-richiesti interventi, il Presidente invita gli azionisti ad esprimersi sulia
proposta di determinazione del numero degli amministratori,. ---—~-————————u_-
Sono attualmente intervenuti e presenti n. 8 (otto) aventi diritto partecipanti all'Assem-
blea, tutti per delega, per complessive n. 6.950.140 (seimilioninovecentocinguantami-
lacentoquaranta) azioni ordinarie, regolarmente depositate ed aventi diritto ad altrettan-
ti voti, che rappresentano il 77,062% (settantasette virgola zero sessantadue per cento)
di n. 8.980.000 (ottomilioninovecentottantamila) azioni ordinarie. ~-=-——————m———-
Quindi il Presidente proclama i risultati della votazione, effettuata per alzata di mano,
dichiarando che la proposta & approvata con il voto favorevole di numero 6.887.146
(seimilioniottocentottantasettemilacentoquarantasei) azioni, pari al 99,523% (novanta-
nove virgola cinquecentoventitre per cento) dei presenti, con un astenuto e nessun con-
trario; il tutto come meglio evidenziato nella scheda riportante l'esito della votazione
che si allega la presente atto sotto la lettera "E", dispensandomi il residente dal darne
lettura, = L
Il Presidente Invita quindi gli azionisti ad esprimersi sul termine di scadenza della cari-
G, e e e

Sono attualmente intervenuti e presenti n. 8 (otto) aventi diritto partecipanti all' Assem-
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blea, tutti per delega, per complessive n. 6.950.140 (seimilioninovecentocinquantami-
Jacentoquaranta) azioni ordinarie, regolarmente depositate ed aventi diritto ad altrettan-
ti voti, che rappresentano il 77,062% (settantasette virgola zero sessantadue per cento)
di n. 8.980.000 (ottomilioninovecentottantamila) azioni ordinarie. —----—--==----=
Quindi il Presidente proclama i risultati della votazione, effettuata per alzata di mano,
dichiarando che la proposta ¢ approvata con il voto favoreyole di numero 6.887.146
(seimilioniottocentottantascttemilacentoquarantasei) azioni, pari al 69,523% (novanta-
nove virgola cinquecentoventitre per cento) dei presenti, con un astenuto € nessun con-
trario; il tutto come meglio evidenziato nella scheda riportante 'esito della votazione
che si allega la presente atto sotto la lettera "F", dispensandomi il residente dal darne
JBHEULAL,  ~mm = o oo m o e e e e s mm T T
Quindi il Presidente informa che sono state presentate € ammesse due liste di candidati
al consiglio di amministrazione proposte, rispettivamente, la prima dagli azionisti Qua-
rantacinque S.p.A., Maurizio Rizzoli, Marina Righi, Luigi Zanella, Carmen Morbi e
Giuseppe Dal Cortivo e la seconda dall'azionista Palladio Helding S.p.A. - in breve
PEH S.p.A.  mo—mmm oo o s s mm e S S S s T
" La lista n. | presentata dagli azionisti Quarantacinque S.p.A., Maurizio Rizzoli,
Marina Righi, Luigi Zanella, Carmen Morbi e Giuseppe Dal Cortivo propone i seguen-
ti candidati: ~————-——mmmmmm e m e m m
- Paolo Dal Cortivg ——==————mm————mmm e m s e e
- Giulia Dal Cottivo  —=m———mm o mmmmm— e m e m S s
- Debora Creflastn ——e———————=—— = m — e — e — e :
- Flavio Piva ——-m———=———m o mm oo o m s oo mmm o
- Lamberto Lambertini  =«~-———==———==r—=—=-———r=———m - —me oo o
- Cecilia Rossignoli —----——=======-———s-——=-—————m———————mo oo
- Alessandra Pedrollo  =———-==—————mm—-mm——m s m e m——mm o
- Thomas Burkhart -—-————=m—-— == —— o — e — o
La lista n. 2 presentata dall'azionista Palladio Holding S.p.A. - in breve PFH
S.p.A. propone i seguenti candidati: = ~---———-----mm-mmmmmmmmo oo mm s s
- Luigi Marco Libroja ——===-==-~---==—==-—=---s- oo oo oo oo oo
- Federica Mo ————wm———mmm e mmmmmm o oo
- Laura Maria Coceg ————————————m—————m-—--m o oo —m s oo —emm e
Informa inoltre il Presidente che nella documentazione a disposizione sono stati inclu-
si i curricula dei candidati, contenenti un'esauriente informativa sulle caratteristiche
personali e professionali, con indicazione delle eventuali idoneita dei medesimi alla
qualifica di amministratori indipendenti, nonché dichiarazione di accettazione della
candidatura ed attestazione di inesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza, incom-
patibilita nonché dichiarazione di sussistenza dei requisiti di legge, regolamenti e statu-
to vigenti, per assumere la carica di amministratore. --~---—----~---=TTTomTTT
Ricorda inolire che come previsto dall'art. 17 dello statuto sociale, ciascuno avente di-
ritto al voto potrd votare per una sola lista di candidati e che, all'atto dell'ammissione
all'assemblea, a ciascun azionista avente diritto ¢ stato consegnato un tagliando di vota-
zione da utilizzare ai fini del conteggio e controllo dei risultati della votazione stessa.
Pertanto Ja votazione avverrd per alzata di mano, con contemporaneo riscontro effet-
tuato tramite la consegna al personale appositamente addetto e presente in sala della
votazione, degli appositi tagliandi, --~-----=--—-mm====-——room oo
Chiede infine se vi siano richieste di intervento prima di procedere alla separata vota-




zione delle dve liste.  —---cooeeeo
In assenza di richieste di intervento il Presidente pone in votazione le due liste di can-
didati al consiglio di amministrazione presentate dagli azionisti, ----—-———wo__
Sono attualmente intervenuti ¢ presenti n. 8 (otto) aventi diritto partecipanti all'Assem-
blea, tutti per delega, per complessive 1. 6.950.140 (seimilioninovecentocinquantami-
lacentoquaranta) azioni ordinarie, regolarmente depositate ed aventi diritto ad altrettan-
ti voti, che rappresentano il 77,062% (settantasette virgola zero sessantadue per cento)
di n. 8.980.000 (ottomilioninovecentottantamila) azioni ordinarie, —---——-————__
Invita gli azionisti a compilare i tagliandi di votazione ricevuti all'atto dell'ingresso in-
dicando a quale lista intendono attribuire if loro voto,  «--—-—voco—oo o ___
Quindi fa' richiesta di esprimere il voto favorevole a ciascuna lista per alzata di mano
e gli addetti all'assistenza all'assemblea provvedono a ritirare i tagliandi votati, ~----
Invita pertanto gli azionisti favorevoli allattribuzione del voto alla lista n. 1 presentata
dagli azionisti Quarantacinque S.p.A., Maurizio Rizzoli, Marina Righi, Luigi Zanella,
Carmen Morbi e Giuseppe Dal Cortivo a votare per alzata di mano e a consegnare i ta-
gliandi al personale di sala, ~~----oomooe "
Invita quindi gli azionisti favorevoli all’atiribuzione del voto alla lista n. 2 presentata
dall’azionista Palladio Holding S.p.A. - in breve PFH S.p.A. a votare per alzata di ma-
no ¢ a consegnare i tagliandi al personale di sala. ~-—-—————w . ___________
Invita infine eventuali azionisti che non avessero espresso il voto per alcuna delle due

liste ad alzare la mano ¢ comunicare se mtendono astenersi dal voto o dichiararsi con-

trari alla votazione, per consentire di rilovare i nominativo di ciascuno, Pespressione
di voto ed il numero delle azioni.  ~—--o-oooo_______________
A questo punto il Presidente da’ afto che nessun azionista ha espresso voto contrario e
nessuno si & astenuto. —-—---eeeo—_
Dopo prova e controprova, nonché verifica dej risultat] di votazione il Presidente di-
chiara che: —-ooomo e
- la [ista n. 1 proposta da Quarantacinque S.p.A., Maurizio Rizzoli, Marina Righi,
Luigi Zanella, Carmen Morbi ¢ Giuseppe Dal Cortivo ha ottenuto il voto favorevole dj
1. 6.403.006 (seimilioniquattrocentotremilasei) azioni, pari al 92.527% (novantaduemi-
lacinquecentoventisette per cento) dei presenti — -

- la lista n. 2 proposta da Palladio Holding S.p.A. - in breve PFH S.p.A. ha ottenu-
to il voto favorevole di n. 517.134 (cinquecentodiciassettemilacentotrentaquattro) a-
zioni, pari al 5,759% (cinque virgola seftecentocinquantanove per cento) dei presenti;

il tutto come meglio evidenziato nella scheda riportante I'esito della votazione che si al-
lega la presente atto sotto la lettera "G", dispensandomi il residente dal darme lettura, -
Poiché 'assemblea ha deliberato che il consiglio di amministrazione sia compesto, fi-
no all'assemblea convocata per l'approvazione del bilancio relativo al primo esercizio
della carica, da 7 (sette) amministratori, dichiara il Presidente che il consiglio di ammi-
nistrazione della Societa & composto, fino all'assemblea convoeata per l'approvazione
del bilancio relativo al 31 dicembre 2018, dai signori: - —— oo
- Paolo Dal Cortivo, presidente del consiglio di amministrazione - ———eom o _
- Giulia Dal Cortivo R e
- Debora Cremasco  ——-—-oooee e
- FlavioPiva —--eommmee



- Cecilia Rossignoli —-—-—=——=m==m===--=msm o oo m s T
- Luigi Marco Libroia. —-=--====----m--==-"77==7=mmm e
A questo punto il presidente invita ora gli azionisti a formulare eventuali proposte al-
l'asserablea in merito alla fissazione dei compensi da attribuirsi agli amministratori. -
Procede quindi il Presidente con la lettura delia proposta formulata dall'azionista Qua-
rantacingue S.p.A. —o—mm=smsmsTmmmom ST omm oSS ST TR TR
"4 sottoscritta Quarantacingue S.p.A, nella persona dell'amministratore unico Paolo
Da} Cortivo, in qualiti di azionista, propone che, ai componenti del consiglio di ammi-
nistrazione, nominati con delibera dell'odierna assemblea, vengano attribuiti, pet tutta
la durata del periodo o frazione di esso, di effettivo svolgimento dell'incarico affidato,
i seguenti compensi fissi, cumutabili con compensi variabili subordinati al raggiungi-
mento di obiettivi di performance nonché gettoni di presenza pet la partecipazione alle
riunioni, nelle seguenti misure: —-=---=-====msmrmToT T Tm T T I T
A. Componente fissa: compenso complessivo annuale, per l'intero consiglio di ammini-
strazione, di euro 546.000,00 (cinquecentoquarantasei'mila/OO), al lordo delle ritepufc
di legge a carico dei beneficiari percipienti, destinato alla quota di remunerazione fissa
di tutti gli amministratori, inclusi quelli investititi di particolari cariche, atiribuito co-
M@ SEEUE:  —mwm === mrmmm = m S mTSmmm S mm T T T T
" euro 18.000,00 (diciottomila/00) quale compenso fisso annuo lordo a ciascun
amministratore non esecutivo;  ~-—-——w--—mooTsmT T oo NT T o T T T T T T
" euro 30,000,00 (trentamila/00) quale compenso figso annuo lordo a ciascun am-
ministratore non esecutivo componente di comitati istituiti allinterno del consiglio di
ATUMINISITAZIONE, —=———m== === === mo s mmms s m s T T T
) il residuo importo annuo lordo di euro 420.000,00 {quattrocentoventimila/00)
sard suddiviso tra gli amministratori esecutivi, ai sensi dell'articolo 2389 comma [II
del codice civile, rimettendone la relativa determinazione al consiglio di amministra-
zione su proposta del comitato per la remunerazione e le proposte di nomina.  ——--—-
B. Componente variabile: compenso complessivo annuale di euro 120.000,00 (cento-
ventimila/00) al lordo delle ritenute di legge a carico dei beneficiari percipienti, da sud-
dividersi tra gli amministratori esecutivi subordinatamente al raggiungimento di prede-
terminati obiettivi di performance conseguiti nel breve termine, rimettendone la relati-
va determinazione al consiglio di amministrazione su proposta del comitato per la re-
munerazione e le proposte di nomina, ~=---====-nomooTTTTE T TEE I TE T
C. Un compenso lordo di euro 650,00 (seicentocinguanta/00), quale gettone di presen-
~a a ciascun amministratore pet ogni riunione di consiglio di amministrazione alla qua-
le parteciperd.  —-=m-=mmmmmmosmomsowsooTomonTmnT T
D. Un compenso lordo di euro 650,00 (seicentocinguanta/00), quale gettone di presen-
-3 a ciascun amministratore componente di comitati istituiti all'interno del consiglio di
amiministrazione per ogni riunione dei comitati medesimi alla quale partecipera, qualo-
ra la runione si svolga in una giornata diversa da quella in cui si terra il consiglio di
AMMINISIrAzZIone, ——~——=—r=-=m=m—mmm s oS m S ST s T T T T T T
E. Non sono previsti compensi da accantonare per trattamento di fine mandato”. ----
Chiede il Presidente se vi siano richieste di intervento prima di procedere alla votazio-
ne dei compensi, —-—-—=-=m=TmssosoTSSmmooommToTTmmTIEEEITTTT T T
Pone quindi in votazione la proposta formulata dall'azionista Quarantacinque S.p.A. e
letta alllagsemblea, ———==-—=-=—w==m==—momo—SSSoTo oSS o m TS mTIEE T TT T
Sono ativalmente intervenuti ¢ presenti n. 8 (otto) aventi diritto partecipanti all'Assem-




blea, tutti per delega, per complessive n. 6.950.140 (seimilioninovecentocinquantami-
lacentoquaranta) azioni ordinarie, regolarmente depositate ed aventi diritto ad altrettan-
ti voti, che rappresentano il 77,062% (settantasette virgola zero sessantadue per cento)
din. 8.980.000 (ottomilioninovecentottantamila) azioni ordinarie, ——————ww———— ._
Quind; il Presidente proclama i risultati della votazione, effettvata per alzata di mano,
dichiarando che la proposta & approvata con il voto favorevole di numero 6.887.146
(seimiIioniottocentottantasettemi]acentoquarantasei) azioni, pari al 99,523% (novanta-
nove virgola cinquecentoventitre per cento) dei presenti, con un astenuto e nessun con-
trario; il tutto come meglio evidenziato nella scheda riportante l'esito della votazione
che si allega la presente atto sotto la lettera "F", dispensandomi il residente dal darne
et o
PUNTO 4) ALL'ORDINE DEL GIORNQ  ——~— oo
Nomina del collegio sindacale, del presidente del collegio sindacale, determinazio-
ne dei relativi compensi ¢ deliberazioni conseguenti ——-—---————— o ___
Il presidente propone l'esame del SUCCESSIVO Argomento. —+————— - e
Pone quindi all'esame dell'assemblea il quarto argomento all'ordine del giorno relativo
alla nontina del collegio sindacale del presidente del collegio sindacale, determinazio-
ne dei relativi compensi e deliberazioni conseguenti. ——--—--——m oo oem e ___
In conformita con quanto stabilito dall'art. 24 dello statuto sociale, I'assemblea dovra
procedere alla nomina del nuovo collegio sindacale di CAD IT S.p.A. tramite la vota-
zione delle liste di candidati presentate dai s0ci. === - ommemmmme o ______
Informa che nella documentazione messa a disposizione sono stati inclusi i curricula
dei candidati contenenti gli incarichi di controllo o di amministrazione da essi attual-
mente ricoperti, nonché dichiarazione di accettazione di candidatura, di possesso dei
requisiti di eleggibilita stabiliti dalla normativa e di assenza di cause di melegpibilitd e
di incompatibilitd, ————-——o e
Informa che sono state presentate e ammesse due liste di candidati al coilegio sindaca-
de. e
In conformitd dell'art. 27 del regolamento assembleare comunico che, nella lista pre-
sentata dall'azionista Laura Belloni, & stata riscontrata la carenza della partecipazione
minima richiesta ai sensi dello statuto sociale - pari al 4,5% del capitale sociale - per la
presentazione della lista medesima, —~—————oo—oeo . ____
Al riguardo il Consiglio di Amministrazione della Societd, del 06 aprile 2018, avva-
lendosi anche del parere pro veritate espresso da un consulente terzo ha, pertanto, rite-
nuto non ricevibili le liste della summenzionata azionista Laura Belloni, ---————-——
" La lista n. | presentata dagli azionisti Quarantacinque S.p.A., Maurizio Rizzoli,
Marina Righi, Luigi Zanella, Carmen Morbi e Giuseppe Dal Cortivo propone i seguen-
ti candidati:  —- -
- Chiara Benciolini, Bruno Anti e Umberto Bagnara per la carica di sindaco effet-
VO, o e e

"

La lista n. 2 presentata da Palladio Holding S.p.A. - in breve PFH S.p.A. propo-
ne i seguenii canditati:  —----m-mme
- Mariateresa Diana Salerno per la carica di sindaco effettivo;, —————oeoe
- Adriana Bargioni Ermet per la carica di sindaco supplente, - --—ommme
Ricorda che, come previsto dall'art. 24 dello statuto sociale, ciascun avente diriito al



voio potrd votare per una sola lista di candidati e che, all'atto dell'ammissione all'as-
sembiea, a ciascun azionista avente diritto & stato consegnato un tagliando di votazio-
ne da utilizzare ai fini del conteggio e controllo dei risuliati della votazione stessa. Per-
tanto la votazione avverra per alzata di mano, con contemporaneo riscontro effetiuato
tramite la consegna al personale appositamente addetto ¢ presente in sala della votazio-
ne, degli appositi tagliandi. ~ ——=—-=====m=m=moom o nm T s T T T T
Chiede quindi se vi siano richieste di intervento prima di procedere alla votazione se-
parata delle due liste, ~———==-=-mmmmsmmomsmm o m T m T T T
Pone pertanto in votazione le due liste di candidati alla carica di sindaci effettivi e sup-
plenti presentate dagli azionisti summenzionatl, = —--—————--TwTToTT e
Sono attualmente intervenuti ¢ presenti n. 8 (otto) aventi diritto partecipanti all'Assem-
blea, tutti per delega, per complessive n. 6.950.140 (seimilioninovecentocinquantami—
lacentoguaranta) azioni ordinarie, yegolarmente depositate ed aventi diritto ad altrettan-
ti voti, che rappresentano if 77,062% (seftantasette virgola zero sessantadue per cento)
di n. 8.980.000 (ottomilioninovecentottantamila) azioni erdinarie. —-----—-—"-""—-
Tl Presidente invita gli azionisti a compilare  tagliandi di votazione ricevuti all'atto del-
I'ingresso indicando a quale lista intendono attribuire if loro voto.  —--=—————=777=
Fa' poi richiesta di esprimere il voto favorevole a ciascuna lista per alzata di mano e
gli addetti all'assistenza all'assemblea provvederanno a ritirare i tagliandi votati, ----
Invita pertanto gli azionisti favorevoli all'atiribuzione del voto alla lista n. 1 presentata
dagli azionisti Quarantacingue S.p.A., Maurizio Rizzoli, Marina Righi, Luigi Zanella,
Carmen Morbi e Giuseppe Dal Cortivo a votare per alzata di mano ¢ a consegnare i ta-
gliandi al personale di sala, —-=---===-==-====-m-ommmomTmTmEE T
Invita quindi o gli azionisti favorevoli all'attribuzione del voto alla lista n. 2 presentata
dall'azionista Palladio Holding S.p.A. - in breve PFH S.p.A. a votare per alzata di ma-
1o e a consegnare i tagliandi al personale di gala, -——m————m—mmmmm s mm T
[nvita ora eventuali azionisti che non avessero espresso il voto per alcuna delie due li-
ste ad alzare la mano e comunicare se intendono astenersi dal voto o dichiararsi contra-
1 alla votazione, per consentire di rilevare il nominativo di ciascuno, l'espressione di
voto ed il numero delle azioni, -----—r--=—===-==-r--TTToTooTTTEITITEE T
Tnvita infine eventuali azionisti che non avessero espresso il voto per alcuna delle due
liste ad alzate la mano ¢ comunicare se intendono astenersi dal voto o dichiararsi con-
trari alla votazione, per consettire di rilevare il nominativo di ciascuno, 1’espressione

di voto ed il numero delle azioni. -~--=——w-—=-=-=—=-woooTTToTTTT o T EEEIETT

A questo punto if Presidente da' atto che nessun azionista ha espresso voto contrario ¢
QBSSUNO0 Si & ASteNULD. —m— === —=m-———=s S S m—mSmo TS s m oo T T T TE T T
Dopo prova e coutroprova, nonché verifica dei risuitati di votazione il Presidente di-
T
- la lista n. 1 proposta da Quarantacinque S.p.A., Maurizio Rizzoli, Marina Righi,
Luigi Zanella, Carmen Morbi e Giuseppe Dal Cortivo ha ottenuto il voto favorevole di
n. 6.403.006 (seimilioniquattrocentotremilasei) azioni, pari al 92.527% (novantaduemi-
lacinquecentoventisetie per cento) dei presenti; —-------—-=----TTTTTTTTTTOOOC
- la lista n. 2 proposta da Palladio Holding S.p.A. - in breve PFH S.p.A. ha oftenu-
to il voto favorevole di n. 517.134 (cinquecentodiciasse‘ftemilacentotrentaquattro) a-
zioni, pari al 5,759% (cinque virgola settecentocinquantanove per cento) dei presenti;

il tutto come meglio evidenziato nella scheda riportante l'esito della votazione che si al-
lega la presente atto sotto la leftera "T", dispensandomi il residente dal darne lettura. -




!
f
41

Verificato il risultato della votazione, il Presidente dichiara che il collegio sindacale
della Societa ¢ composto, fino alla data dell'assemblea convocata per l'approvazione
del bilancio al 31 dicembre 2020, come segue:
- Mariateresa Diana Salerno - presidente del collegio sindacale; ———--woeewo_
- Chiara Benciolini - sindaco effettivo;  ——voomo
- Bruno Anti - sindaco effettivo, —— - e
- Silvana Anti - sindaco supplente; ~---—-coooo
- Adriana Bargioni Ermet - sindaco supplente. - -—- e
Quindi il Presidente invita gli azionisti a formulare le proprie proposte in merito alla
fissazione dei compensi da attribuirsi ai membri de] collegio sindacale, ~—-—~—-meo_
Comunica quindi che & stata presentata una proposta dali'azionista Quarantacingue
S e
Procede pertanto con la lettura della proposta formulata: - —- - _______
"La sottoscritta Quarantacinque S.p-A, in qualita di azionista, nella persona dell’ammi-
nistratore unico Paclo Dal Cortivo, propone che, ai componenti il collegio sindacale
nominati con delibera dell'odierna assemblea degli azionisti, vengano attribuiti, per la
durata di effettivo svolgimento dell'incarico, i seguenti COMPENSI: —-—m——mmomm o
- per la carica di sindaco effettivo presidente del collegio sindacale COmMpenso an-
nuo lordo di euro 22.000,00 {ventiduemila/00) in ragione del periodo di effettivo svol-
gimento della carica; -~---oooeeeeoo T
- per' la carica di sindaco effettivo compenso annuo lordo di euro 20.000,00 (ventj-
mila/00) in ragione del periodo di effettivo svolgimento della carica”, ————e-oeow__
Chiede quindi se vi siano richieste di intervento prima di procedere alla votazione dej
COMPENSI,  —cmmmm e

Pone quindi in votazione la proposta formulata dall'azionista Quarantacinque S.p.A. e
letta allassemblea, —--woooemeeo T T
Sono attualmente intervenuti e presenti n. & (otto) aventi diritto partecipanti ali'Assem-
blea, tutti per delega, per complessive n. 6,.950.140 {seimilioninovecentocinquantami-
lacentoquaranta) azioni ordinarie, regolarmente depositate ed aventi diritto ad altrettan-

ti voti, che rappresentano il 77,062% (settantaselte virgola zero sessantadue per cento)

din. 8.980.000 (ottomilioninoVecentottantam’ila)fazioh’i ordinarie, ——--————m__
Quindi il Presidente proclama i risultati della votazione, effettuata per alzata di mano,
dichiarando che la proposta & approvata con il voto favorevole di numero 6.887.146
(seimilionio‘rtocentottantasettemilacentoquarantasei) azioni, pari al 99,523% (novanta-
nove virgola cinquecentoventitre per cento) dei presenti, con un astenuto e nessun con-
trario; il tutto come meglio evidenziato nella scheda riportante l'esito della votazione
che si allega la presente atto softo la lettera "L", dispensandomi il residente dal darne
lettura. —coomeo e
II presidente dichiara che tutta la documentazione a supporto delle decisioni adottate
sia necessaria alle necessarie informative offerte agli azionisti sia relativa alle procedu-
re di svolgimento della fase di votazione resta conservata agli atti della societd. ~---
A questo punto, avendo esaurito le deliberazioni sugli argomenti posti all'Ordine del
Giorno il Presidente, prima della chiusura dell'Assemblea, chiede che Iassemblea por-
ga 1 dovuti ringraziamenti agli amministratori uscenti per l'opera ed il contributo pre-
stato a favore della societd.  ~----moemoo
Infine il Presidente dichiara chiusa Vassemblea e ringrazia tutti gli intervenuti ed il per-
sonale addetto allo svolgimento dei lavori, - —c-voooo oo ____




——————————————————————————— s e PINUENSRSESEESEE S

——————————————————————————— o (00ms e m i mmm i m =

Del che ho redatio it presente verbale, scritto a mezzo di supporto informatico perso-
nalmente da me Notaio, ¢ completato di mio pugno, in pagine quattordici di quattro
fogli e da me letto al costituite che lo approva dichiarandolo conforme alla veritd. -~
Viene sottoseritto in fine e nel margine del foglio non contenente le sottoscrizioni fina-
i dal costituito e da me Notaio alle ore . duec' ¢ ,uw‘m\'« ' WG—V it} g
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ORGANI SOCIAL!

CONSIGLIO Di AMMINISTRAZIONE (! COLLEGIO SINDAGALE
PACLO DAL CORTIVO CHIARA BENCIOLINL
Presidente @ e Amministratore Delegato Prasidents '
LUIGI ZANELLA GIAN PAQOLO RANOCCH]I
Vicepresidente e Amministratore Delegato Sindaco Effettivo

GIULIA DAL CORTIVO RENATO TENGATTINI

Amministratore Delegato Sindaco Effettivo

THOMAS BURKHART
Conslgliere non esecutive

DEBORA CREMASCO 3)
Consigliere non esecutivq e indlpendente

LAMBERTO LAMBERT!Nl )
Consigliere non esecutivo & fead independent director

ALESSANDRA PEDROLLO @)
Consigliere non esecutivo e indipendente

MAURIZIO RIZZOLI )
Cansigllere non esecutivo

CECILIA RCSSIGNOLI {8
Consigliera non esecufivo

GIAN PAOLO TOSONI
GConsigflere non esecuiivo € indipendente

S0CIETA Di REVISIONE: PKF ITALIA S.p.A.

(1} Nominato il 20,04.2015; scadenza carica all'assemblea gi approvazions bilancio 34,12.2017.
) Nominato Presidente il 19.01.2C18; scadenza catica all'assemblea di approvazicne pllancio 31,12.2017.

(3)  Nominata per cooptazione dal CdA del 18.10.2016 & successlvamente dall'assemblea del 27.04,2017; scadenza carica all'assemblaa
di approvazione bilancio 31 12,2017,

4 Componente dsl Comitato Gontrolle @ Rlschi; componente del Comitato per la Nomine e la Remunearazione.
{8)  Mominata per cooptazione dal CdAdel 19.01.2018 sino alla prossima assermblea.

{ pringipalf potert riservatl statutariamente ai consiglio o amministraziorha sona. esame ed approvazions def plani strategici Industriali e finanzian
deile societd e del Gruppo; {'acquisto, vendita, permufa & conferimento di immobhlll @ diritti reali Immobiiiar; costituzione di diritff reali of garanzia st
immobiii; ie costituzione di nuove socletd controlfate nonché I'assunzione, acquisto o cossione di partecipaziont soclefarls; acquisto, vendila,
permuta & conferimento deliintero compiesso aziendale delia Sccietd o df raml aziendaii; assunzlope in genere di cbbiigazionl, impagni &
responsebiiité if cui ammontare singolarmente o congiuntamente ad alri negozi coliegall, sle superiore ad €4. 000.000; nomina di diretort generall;
filascio di fideiussioni e garanzie reglt o parsonali di qualsiasi genare di ammontare superiore ad € 2,000,000 per ogni singolo atio e, se nelfintaresse
i soggelll divers! daila Socleld e da soclslé da essa confrollate, di qualsiasi ammontars, esaime ed approvazione preventiva delle operazioni
significative /o con paril correlate delia societé & defie sue controllate; verifica dell'adeguatezze deliassetlo organizzativo amministralive e
contebile generals, del sisterna o controllo Interno & del conflitt! di interesse.

Al Prasidente ed amministratore delsgato Paolo Dal Cortive, spettano tutti i poter! df ordinaria & straordinaria amminisirazione, esciusl solfanto
quell riservall altassembles o al consiglio df amministrazione per norma di fegge, nonché quei riservafi alla competenza esclusiva del consigiio df
amministrazione provisti dellart. 19 delio statute socials. Allo stesso amministratore delegato spetfano i poteri di ordinaiia amminisfrazione con
rappresentanza defla Socists nef rapportl con gif investiterl Istituzionali @ con gii azionist! nonshé con Borsa ltalisna S.p.A. e Consob, fornendo af
madesimi le comunicazioni ed Informazioni anche obbligatorie previsle della normativa vigente efo dalie regole della migliore pratica internazionale,
nel rispetto deile stesse € del regolamenti interni.

Il vicepresidente, & sensi dell'art. 20 dello statuto saclele, esercita e funzioni dal prasidente in ¢&so0 dl sua assenza 0 impadimento.
Alamministratore delegato Luigh Zanella spettano, Inoltre, lutll | poteri di ordinaria amrinistrazions, vl compresa ia facolté di disporre sul rapporil
e conti correnti bancert nal imiti delle disponiblita e degli affidamenti concassi, con facoifd df agire da solo per clascuna singola operazions of
ammontare sino a eurc 2.000,000,00 (dusmilicni’os) e congluntamente ad glirc amministratore delegato per ciascuna singota operazione ol
ammontare sino ad euro 4,000.000,00 (quatirommilionifo0); al medesimo sono incitre confesitii poteri ¢ Iz facoita di agire da solo con firma libera por
acquistars e/o alienare ben! mohili registrali, fatta esclusione di imbarcaziont ed aeromobill di quaisiasf natura,

Alfamministratore delegafo Giulla Dal Corlivo spettano futtl | poten df ordinania amministrazione, lvi compresa |a facolta di disporre suf rapporti e
sui conti correnti bancari nei Kmifl defle disponibilita e dagil affidamenti concessi, £on facolta of agire da sole per ciascuna singola operazions di
ammontare sino a surg 2.000,000,00 (duemilionif00) e congluntamente ad altro amministrators delagato per clastuné singole operazioneg di
armmontare sino ad euro 4.000. 000,00 (quatiromliioni/00). Alfamministratore delegato Giulia Dai Corlivo & confarita delega inerente la gestione del
personale dipendente dolla Socleta a delle sue controliate CAD Srl, Cesbe Srl, Datafox St e Smart Lins Sil: all'amministratore Gittia Dal Cortive &
altrasi confarila la gestione - quale responsablls - degl! affart legall @ socielan e dells segreteria societerie & organizzativa del Gruppo CADIT.
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RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI SULLA GESTIONE

La presente retaziona sulla gestione & parte integrante della relazione ﬂnanmana annuale al 31!12!201? di CAD IT S.pA. e
contiene riferimenti agli eventi importanti che sl sono verificati neflesercizio e alla lorg Incldenza sul bilancio d'esercizio,
unitamonte a una descriziona dei principali rischi & incertezzo di CAD IT S.p.A. e del Gruppc '

Il Bilancio d'esercizio al 31 dicembra 2017 & redatto In conformita ai principi contabﬂ i internazionall applicabili riconoscluti nella
Comunita europea al sens! del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamentc europeo e del Cansiglie, del 19 luglio 2002, ai
provvedimenti emanati in aliuazlone clell ‘art. 9 del D, Lgs n 38{2005 nonché In osservanza def regolamento Consob n. 11971
del 14 magglo 1999 e successive modlﬂche e integrazloni

CAD IT S.p.A. & soggelta aII obbhgo di redazione del hilancle consolldato, cui si fa espresso rinvio per ultericr informazioni
relative &l risultato e aila Situazlone economlco~f' inanziaria del Gru : .
Salvo diversa indicazione, le quantila morietarie dei prospatti conta i que’“é'ihdicate nelle note s0n0 esposte arrotondate alle
migliala di euro, | totali e subtotah del prospe’lti presentaii sono determmati arrotondando 1a sommatorla dal datl puntuall. | dat}

percentuali esposti sono determmatl utlhzzando i dati nen arrotondah

Sintesi dei risultati di CADIT SpA
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Informazioni su CAD IT S.p.A. e attivita del Gruppo

CAD IT ¢ controllants di un Gruppo che rappresenta una delle realtd plir dinamiche nel settore italiano delPinformation
Technology.

CAD T & costituita in forma di socleta per azionl e disciplinata in base alla legge italiana. La sede legale & in Verona, Via Torricell
n. 44fa unitamente alla sede amministrativa ed alla principale sede operativa, La socletd & lseritta nel Registro Imprese of Vercna
aln, 01992770238, |l capitale sociale & di aure 4.669.600, suddiviso In n, 8,980,000 azionl ordinarie. Non esistona altre categorie
dl azioni. Le azionl ordinarie sono nominative ed Indivisiblli e clascuna di esse da dinitto ad un voto nelle assemblee ordinarie e
straordinarie, nonché all'esercizio degli alirl dirittl societar & patrimoniall secondo le norme di legge e di staluto. La societ &
quotata nel segmento STAR del Mercato MTA di Borsa ltallana, segmento dedicato alle medie Imprese che si impegnano a
rispettare requisiti di eccellenza in terminl di trasparenza, comunicazione, liquidita del flottante e Corporate Governance allineata
agll standard internazionali. !

CAD IT S.p.A. non & soggelta a controlle di altra socletd, come definite dall'art, 2359 cod. civile e determina in plena autcnomia
I propii Indirizzi strategici generall ed operativi. CAD IT S.p.A. esercita I'atlivita di direzione e coordinamento sulle proprie
controflate dirette,

Il Gruppo CAD IT opera in italla con proprie filiali e societa a Verona, Milano, Roma e Prato, i

Un’azienda dinamica e innovativa... |

La filosofia det Gruppo & ispirata al fallo che ogni cliente & unico e per ciaseuno di essl va ricercata la specifica soluzions. Per
questo sono offerti servizl personallzzatl e urarchitetiura basata su component] standard granulari che consentono i estendere
faciimente 'ambito-desiderato,

Awvalendosi di oltre 600 professionistl aftaments speciallzzati e con il dominio df tecnologie nnovative il Gruppo si prepone di
favorire It successo del propri clienti.

...CoN Una vasta base clienti

CAD IT fornisce software e servizl ad aziende di slevato standing In tutto I| mercato Europeo.

I suoi client! Includone gruppi bancari, enti pubblici, enti locall, Imprese, assicurazioni, fondi, fornitor di servizi in outsourcing e
fondazionl.

Ognl giorno, le sue soluzloni, supportano oltre 200.000 utent] finall in; ltalla, Svizzera, Germania, Regno Unito, Repubblica Ceca,
Spagna, Portogallo, Austiia, Arabia Saudita e Clna.

...che opera atiraverso una rete di societa speclalizzate

Negll anni & stato realizzato un costante allargamento dellofferla attraverso la continua crescita dl nuove competenze, una
politica attenta di acquisizionl e partnership, forli Investiment! in ricerca e sviluppo e un monitoraggio costante dei cambiamenti
che ha sempre favorito il rilascio del prodottl In sintonia con le nuove esigenze e con anticlpazione dei bisognl.

La cosiituzione di societa e varle acquisizioni strategiche hanno consentito il miglioramento dalle sinergie nel Gruppe CAD IT e
I'apertura di nuovi mercati, come la business intelligence per banche, assicurazioni, aziende ed enti pubblici, le soluzionl per

linterconnessione del mercati finanziarl destinate a banche, SIM ed SGR, gli ERP per limpresa e le soluzioni per la fiscalita
locale. |

---CON prodotti df successo basati su tecnologie stabili e flessibifi

CAD IT dispone di soluzioni tecnologiche collaudate e largamente diffuse sul mercato e mette a disposizlone dei propri clienti
un'elevata competenza tecnologica. ‘
L'esperienza maturata e la costante ricerca e sviluppo nell'utilizzo di tecnologie e metodologie Innovative ha permessc di
realizzare un‘architettura applicativa sulla quale creare soluzioni affidabili, user frendly ed altamente scalablii,

Sulla base di un modello di plattaforma indipendents, le sue architetture service oriented offrono al., fienti 12 flessibillta cli
un'implementazione graduale allinterne di un conteste tecnologico che & stato progeltato per ogg m'e}_{/aw’ére\in pase alle
esigenze future. La melodologia "lego” applicata, supportata da una vasta gamma di servizi, cg
tecnologiche su misura in base alle esigenze del cliente,

Y
sonfezionara soluzioni
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...supportati da una serie completa di servizi

| sarvizi offerl legati alle soluzioni sviluppate sono.
+  project management;
«  gystem integration;
«  consulenza e formazione;
+  personglizzazione e attivita di change management;
«  moniteraggio applipaiiva @ supporio atiraverso T'uso di SLA concordatl;
+  help desk 24*7 multiingua;
«  assistenza normativa; . .
o realizzazione di component spedifiche su richiesta;
. application maintenanca; . :
o private cloud; ' o
e business proct_assih_g. .

...& da un’'attenzione speciale al cliente -

Linee guida, controlii e tobl_specif_icl garantiscono Il controtio quéli_ta'ﬁvo di ciascun aspetto legato alla definizions dei requisit, alla
progettazione, al rilascio e al su'pborto dellé soluzionl e dl tuttl i servizi connessl. . ) '
t a Software Factory di CAD 1T & dotata di strumenti dj suppoﬂo dell'attivit di rilasclo del soflware e della relativa documentazione
che consentono di semplificare l‘_cperaﬂ.\."lta dei suoi client. ' ) -
[I'Gruppe ha sviluppato un framework dedicato al supporto dei clientl (SFOC: Single Point of Coniact) in grado di gestire i processi
di manutenziono e supporto: Service Desk, Incident and Problem Management, Change and Release Management.
Lo scope principaie di SPOC &:

«  agire come singolo punto di contatto tra gli utenti delie piattaforme di CAD IT ad il servizio di assistenza;

« gestire in maniera completa tutto il ciclo di vite della risoluzione di un problsma o di una richiesta di servizio;

s garantire i ivelll di servizic prestabilit];

« organizzare e presidiare tutte |2 atiivita in conslderazione delle priorita e dei requisiti;

« aggiomare gli utenti sullc stato di avanzamenta delle attivita.

..innovando insieme ad un network esteso

CAD IT investe fortemente in Ricerca e Sviluppe per le proprie soluzionl tecrologiche.

Uno dei maggior! punti di forza & Ia capacita dl innovare Insierne al suoi clienti, Da molti annt ha adottato un sistema diricerca e
sviluppo in collaboraziene con clienti, universita, organi dl centrollo, socleta di consutenza, comunitd, partner tecnologici e di
husiness. :

Con una comuntia di utentl in crescita composta da circa 200,000 utenti finall, dove richleste e bisognl sono in conlinua
evoluzione, la forza del Gruppo sta nefla capacita'dl fornire {emﬁestlvameme soluzienl che soddisfino queste esigenze e sl
adattino rapldamente al cambiamenti nel mercato.

...offrendo un miglioramento continuo

| Gruppo CAD IT offre soluzioni standard basate sul know how di una vasta comunitad di utenti @ supporta 1 clienti nel
raggiungimento dei propri spacificl cbiettivi grazie ad un approceio parsonalizzato basato su componenti software granulari e
servizl scalabiii su misura.

Grazle alllspiraziona proveniente dai clienti e credendo fermamente nelia creazione di relazioni stabili di lungo periodo, mira ad
evolvere costantements, complendo ognl sforzo possibile per individuare nuove metodologle, innovare la tecnologia, e
supportare a crescita professionale delle proprie risorse persone atiraverso corsl di formazione ed esperisnze diversificate.

E' convinto che il loro impegne net comprendere le esigenze del elienti e nel fornire. soluzioni sempre pill efficient, rappresenti 1a
vera raglone per cul mantiena negli anni un alte tasso di soddisfazione dei chientl, :

Riteniamo che innovare nen significhi s¢lo fornire una soluzione allo stato dell'arte della tecnciogia, ma anche supportare ciascun
cliente nell'evo!uiiéne contintia flspettando unicita di clascuno e la singola capacita di adattamento at nuovi contesti di mercato.
Per questa raglone supporta tutte le re!ehse rilasciate invitando | client! allevoluziche senza ral forzarll alla sostituzione.
Offrando satvizi olistici come system integrafion, formazlone, consulenza, asslstenza e supporto continuativo, arrlcchisce
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continuamente il propiio know how aumentando il valare aggiunto delle soluzioni offerte al client.

FINANZA

La sulte Area Finanza & conslderata lo standard sul mercato itallano per la gestione dei processi legati af titoli con una quota,
secondo la stima della societd, parl a dirca il 90% degil sportelli bancarl italiani.
Dal 2008, dopo fortl investimenti in ricerca e sviluppo e grazle a partnership sirategiche, Area Finanza ¢ stala proposta con
successe sul mercato internazionale ed oggl Istituzionl finanziarie di piimario standing in Germanla, UK, Svizzera e Repubblica
Ceca utilzzano la sults o parte di essa,
Area Finanza offre la completa automnazione dei processi relatlvi agli strumenti finanzlari nelle seguenti macro ares: Position
Keeping, Custodia Titoli ed Amministrazione, Corporate Actlons, Order Management, Sala Mercatl, Master Anagrafico Strumenti
Flnanziar, Settlement, Gestloni Patrimontali, Rlconciliazioni, REPOs, Know Your Customer, Consulonza Finanziatia e Reporting.
I clienti sono Banche, Gruppi Bancari, Assicurazionl, Global Custodians, Brokers, Asset Managers, IT e BP Olsourcers, Fondi,
Finanziarie, Fiduciarie s Fondazioni Bancarie,
Secondo la stime della societa i numer di Area Finanza in Europa sono i seguenti:

¢ 1.5 trilioni di euro di Asset Under Management;

¢ 200.00D utenti;

¢ 25.000.000 di deposili titoll,

PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

Il Gruppo ficopre wna posizlone di leadership nell'iferta di soluzioni software per la Riscossione del Tributi In [tafia,

La suite Sistema Esazione Tribut (SET) & la soluzione informalica Nazionale a supporto delle Socleta che gestisconc la
riscossione pubblica.

L'attivitd in questo settore & nata negll anni 80 e st & sviluppata seguendo costantemente le evoluzioni normative 2 funzionali che
hanno caratterizzato la gestione delle entraie sia di tlpo “volontario® che di fipo “coattivo”,

Dal 2008, in previsione della decentralizzazione della riscossione delle imposte locali, CAD IT ha dedicato Investimenti par lo
sviluppo della suite denominata FE per la geslione della Fiscalita per glt Enfi, capltalizzando I'esperienza maturala nella
Riscosslone dei Tributi a livello Centrala,

FE offre strumenti avanzati per la gestione della riscossione delle entrate a servizlo di tutte (s pologle di Enti centrali o lecall,
dalla predisposizione delle "liste di carico” fino alla riscosslone e rendicontazione dej versamenti. La sulte FE comprende inoftre
soluziont di pianificazione s i controllo che migliorano la gestione Intema del’Ente, consentendo al' Amministrazione Pubblica
di accompagnare Il clitadino negli eventi piti importanti della vita del servizio pubblico: dal servizi informativi e dispositivi ai servizl
di pagamento.

| clienti sono gll Entl, le Socleta Concesslonarie, gli Agenti della Riscossione ed I gruppl bancari che svolgono Il servizio di
Tesoreria e di Riscossione.

Fiscalitd per gll Enll (FE) e Sisterna Esazione Tributi (SET) sono utilizzate su tutto 11 tervitorio nazionale ed in particolaro
gestiscono, in modo esclusivo, e attvita di iiscosslone per It Servizio pubblico Nazionale.

INDUSTRIA

Il gruppo pus conlare su un'attivita storica nel’ambito del settare industriale, sinergica a quella rivalta al seitore finanztario, e sy
una capacitd di offerta di soluzioni per I'e-business, per le azienda di credito e industriall, In continua evoluzione.

CADIT rappresenta un punto ¢l riferimento per le azierde del “made In italy”; fashlon e food, In questi settorl infatti CAD IT ha
Foblettivo di fomire specifiche competenze, strumenti e servizi ad alto valore aggiunto in grado di garantire immediati bensficl,

) cltenti s0no iImprese dislocate syl territorlo Italiano con sedi estere con una forte propensione allinternazionalizzazlone,
Aziende che sono cresciute con |a collaborazione di CAD [T nell'ammodetnamento e nella revisione del propri processi azlendali,
Con loro sono stati disegnat! modelll organlzzativi per poter operare scelte in tempi rapidl ed economicamente sostenibili,

CAD IT, grazie al supporto di Pariner strategicl, & In grado di fornlre serviz] completi consentendo aj propri clientl di effettuars
scelte che portino alla realizzazione di sistemi avanzati supportatl dalle migfiori competenze spsgific)

presenti syl mercato,
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HOT TOPICS

MiFID U~ MiFIR

Le banche e le altre imprese di Investimento si muovono In un ambiente caratterizzato da regolamentazione stringente,
compiessa e di difficlle interpretazione. Pifl regolamentazioni (es. EMIR, BASEL I, CRD IV, IFRS 9, Markel Ahuse) Incidone sul
medssimi procassl operativi.

in questo contesto, dal 2018, entranc in vigore le nuove norme dall'Unione EUropes, MIFID 1 & MIFIR. La nuova
regolamentazione riguarda vari processi operativi ed avra impaiti su fonti di ricavo come commissioni, incentivi e distribuzione dl
prodottl finanzlarl, :

Le banche & le imprese di irvastimento hanno bisogno di una scluzione MIFID II/MIFIR compliant complessiva, che non cambi
‘sostanzialmente la natura dei procass! attuali @ che non comperti duplicazione didall. _
CAD IT propone una soluzione "embedded” nat propri slstemi, tutl Impattatl dala normativa MIFID It @ MIFIR, La soluzione di
CAD IT non cambia | process! esistenti, non comparta duplicazione di datl & copre tutte le aree norm ative: "protezione del clierti”,
"mercali” @ “compliance”. ] . . )

La soluzione di CAD IT & solida perche si basa su prodotti eslstenti e st fonda su reciulsii normativi cendivisi dal gruppo di !évoro
composto da tutt t clientl di CADIT.

IFRS 9

Nel lughc 2014, lo IASE ha emanato 1l nuovo principio contabile IFRS 8 che legifera su classificazions, misurazione, impairment
e hedge accouniing degli sirument! finanziari e andra a sostituire il principic contabile 1AS 39. It perimetro delllFRS 8 sono tuiti
gli strumenti finanziari di datite e di equity gia in scope allo IAS 19, L'entrata in vigore del nuovo principio & 101/012018.
LIFRS 9 presenta molte navita rigpetto allattuale principio 1AS 34

o nucvo concetio di Business Model;

«  nuove regole vincolantl per la classificazione degll strumentl finanziari in funzione del test SPPI ("Sclely Payments of

Principal and Inferest’);

.  nuave categorie di bilancio,

«  nhuove modalita dl misurazione deg!l strumentl finanziari;

«  nuave modalita di calcolo dell'impalrment.
Le novita dell'FRS @ hanno importanti jmpatti sul Bitancio delie Istituziont Finanziarie soprattutte in termini di potenziale forte
incremento della volatifita del conte economica.
Queste novitd hanne, inoltre, pesanti conseguenze sui processi organizzativl e su sistemi informativl aziendatl.
In tale contesto GAD IT, grazie alla propria expertise e alia consolidata esperienza in terminil di sviluppo di soluzioni IT perla
gestions degli strumenti finanziar, ha definito la propria strategla evolutiva di Area Finanza pef renderla IFRS 9 compliant.
Al fine di citimizzare la qualita della propria proposta, CAD IT ha organizzato ng! corso del 2016 un gruppo di lavoro con le
principali Istituzioni finanziarie taliane con l'obiettive dl cordividere gli impatti della nuova normativa e le relative soluzioni.
Gia dalla fine del 2016 sono state rilasclate le prime parti del scftware che riguardano ' Anagrafe det portafogli, I'Anagrafe titoli,
ta First Time Adoption, le valutazionl e la Contabiflia, Nel 2017 scno incltre state rilasciate le parli relative ad Impaiment,
Hadging, Confrolli sulle funzioni dispositiva ed amminisirative.

Anagrafe Generale

Dopo accurate ricarche sul mercato internazionale sulle pest practice e sulle migliori tecnologle disponibili & dopo anni diricerca
& sviluppo inslems ad un primario gruppo bancatio, CAD IT ha creato Anagrafe Generale, prodotto robusio, dinamico e proatiivo,
capace di evolvere od adattare i propri processi rapidamente, progettato per soddisfare le esigenze di un gruppo hancarlo che,
in totale autonemia, vucie configurare, gestire e moritorare | processi e ie specificity di ogni singo'a Entita.

Anagrafe Generale & una soluzlane orientata alfutente grazie a urinterfaccla grafica attiva, corredata da caricamento dinamico
dol modul, validazionl realtfme, auto-completamento, nelp contestuale e messaggistica puntuale, che supporta inoltre futente in
ogni fase del processi anagrafici, aumentande la soncentrazions ed azzerando la percentuale di arrori.

Anagrafe Generale é quality cenirica, basata su un sistema di data quality intrinsaco che abilita un governo continuo del dato
offrendo 'autonomia di definizione e configurazione dal:

- processi di acquisizione del daio, attraverso |a definizione dei workflow e il disegno delle form;
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- controlli del dato attraverso il dizionario dati;

- corretto utillzzo det dato,

Anagrafe Generale & inoltre orientata alla migrazlone, & un prodeotte unico che porta con sé Pesperienza di un precesso di

migrazione sostenibile permettendo:

- alla huova ed alla “vecchia” anagrafe di essere costantemente allineate grazie ad un processo di sincronizzazione
bidirazionale;

- alle applicazioni che accedono glla "vecchia” anagrafe di migrare progressivamente alla nuova.

Cash & Liquidity Management - Basilea Ill compliant

La costante evoluzione del mondo del Sistemi di Pagamento, la globallzzazlone e I'alta volatillta dei mercati, rendonc sempre plll
complessa |'attivita del Tesoriere, che & costretto ad affrontare ogni giomo difficlll sfide: 1a gestione del rischio, lncertezza sulla
qualita delle informazloni raccolte, I'elaborazione di previsionali attendibili e Il seddisfare le richieste della normativa cotrents
poste dal soggetll Istituzionali (come, ad esempio, || Basel Committes of Banking Supervision, BCBS),

Sottovalutare questi scenarl comporta un alto rischio di sprecare risorse in attivitd con scarso valore aggiunto, di incorrere in
Inutitl spese legate al tassi di interesse e di mancare [l ragglungimente degll obiettivi di cash flow. Occorre dungque valutare una
sotuzione che offra il maggior numero di beneflcl e di plus per Putilizzatore. Una soluzione che sia in grado di rispondere, in
qualsias! momento, alle pitr importanti domande legate alla gestione della liquiditd. CAD IT punta sul fattorl determinanti per il
raggiungimento di tale obiettivo, ovvero: raccolta e gestions dettagllata (dove possibile anche in real-time) di tufte le informazioni
necessarie; funzioni di controllo che garantiscano la qualita dei dati utillizzati; adattamento del prodotto a futte ie possibili
configurazioni operalive; massima usabilita, per ridurre gii errori ed aumentare I'efficacia dell'aziene dell'utente.

Costruito sulla tecnologia framework SPIKE di CAD IT, [l Cash & Liguidity Management supporta la Tesoretia nelta gesticne della
liquiditd necessaria per tutte le attiviti della banca o dell'istituzione finanziarla, Adattabile afla struttura organizzativa in termini di
sicurezzafabilltazion! e dl workflow operative, il prodotto si interfaccia al sisteml (Interni o esterni} che operano sulla liquidita,
consentendo una visione d'insleme & di dettaglio dell'andamenlo del cash: End of Day, [ntraday e Previsionale, tutte supporiato
da graficl e da funzionl di aleit parametrizzabill. E presente una funzionalitd di funding che agisce anche automaticamente,
elaborando “proposte” di oparazione (gir conto ¢ bonifici) sulla base di regole legate, ad esemplo, a saldo e giacenza media.
L'utente pud madificare efo confermare tali proposte che, se Inviate al Sistemi di riferimento, verranno immediatamente ulllizzate
dall'applicativo per It calcolo dei previsionali.

La gesllone del Report costituisce un Importante plus che SPIKE offre al tesoriers, per soddisfare sia ls esigenze di
rendlcontazione di tulli i livelli organizzativi sla quante previsto dalla normativa (ad esempio Banche Centrali, BASILEA 3, ecc.).
E' possihile produrre elaborati in modalltd automatica o in modo estemporaneo da parte dell'utente I guale, a partire da tulte le
informazioni presentl nella base dati, pud gestire la reportistica ramite modelli predefiniti o in modeo personallzzato, | repert sono
aditabill sulla base di tuttl i pid utilizzati layout {pdf, csv, xls, txt, ecc.).

KID per PRIIPs

Lintroduzione del KID per tutti | PRIIPs si Inserisce a pteno titolo nell'alveo delle disposizioni europee post crisi volte a rafforzare
la tutela dell'inveslitora retail,

| PRIPS "packaged retail Investment and insurance-based investment products”, sono i prodotti d'inveslimento e asslcurativi
spreassemblati» venduti dall'industria finanzlaria alla clientela ratail.

KID “key information docurnents”, & un documento di 3 pagine contenente le informazioni chiave inerenti al prodotto che viene
vandulo e che ognl emittente dowra sottoporre al cliente.

Secondo 'Unlone Europes, a partire dal 1 gennaio 2018, clascun emittente deve produrre il KID relativo al predotte di propria
emissione e solioporlo al cliente, per poter vendera il prodotio stesso. Le informazioni in esso contenute devonc essere
standardizzate, comparabili e faciimente comprensibili da un investitore retaff madio.

Fino ad oggl, gli emittent! non hanne prestato particolare attenzione a questo tema, convinti che 'entrata In vigore della normativa
sarebbe stata rimandata e che sarebbero stati in grado di produrre «In houses il decumento perché apparentemente di semplice
realizzazione.
In realia, i tempi di attuazione rimangone molio compressi perché il KID dovra essere reatig-' )
guelli di vecchla emissione. Giascun KID dovra poi essere continuamente monitura\‘tg_e_)."‘! épé
su molteplici canali. O “

__r;:l nuovi prodottl, che per
=
ﬂ'ﬁQ, apglomato & pubblicato
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Inoltre gli emittenti sf stanno rendendo conto che il KID non & un semplice report, ma contiene Informazieni quaniitative e
qualitative difficili da assemblare, che impiicanc una conoscenza profonda della normativa e degii standard tecnicl da applicare.
Ecco perché & oggi in atto una rincorsa da parte degli emittenti, in parlicolare banche ed assicurazioni, per adeguarsi in tampi
rapidi alla normativa. oo

Per incontrare le esigenze della propria clientela, CAD IT In collaborazione con «Falrmaly, 'societd che da anni lavora sulle
ternatiche relative ai PRIIPs, ha realizzato una soluziene software che consente agli emittentl di strutturare in tarnpt rapldi { KID
relativi a tulte le tipologie di prodotto prese in esame dalla normativa. :

La piattaforma ¢ estremamente flessibile e varametrizzabile ed £ integrabile con [ dati anagraf oi necessari all automatlzzazmne
del processo. : : ‘

E inoltre possibile effettuare degl scenarl per vern" ware il risultato ﬂnale del KID realizzato per I nuovi prodotti costruitl
daII emlttente i E

BftFmder

BitFinder & un motcre di rlcarca full text che permatte di ricercare contenutl presentl su qualsmsi appllcazlone 5|stema, network
piattaforma BltFmder consante di sostitulrel dIVBI‘SI strumentl che erogano servm di ricerca verticali sulle singole applicazioni,
altraverso un unlco mstema In grado di effettuare rlcercha ed aggregare informazloni & contenuti provenienti dalle pit diverse

fontl sia interne che esteme ' H . : : A U

Una potente smtasm permeﬁe d; effetivare ncerche speclalizzate e personallzzate per dversl contesti atiraverso l‘ullllzzo di
parole, frasi, oparatori di prossimita, operatori Eoglc pesi ed espressioni regolari..

Le applicaziani dl terze parti hanno l'opportunita di amcohlre le proprie funzionalita, integrando 1 servizi di ricerca di BitFinder
aliraversa 'utilizzo dell’AP| web service.

Un slstema di sicurezza basato su Rucli assicura la visibilita delle informazioni resiituite dellz ricerche soio a chi & effettivamente
aulorizzato a vederle.

Il modulo di amministraziene web permette una gestione ed tna parametrizzazione semplice & completa di tulte le funzionalita.

Antiriciclaggio
La procedura software nasce per ottemperare alla normativa antiriciclaggio, intredotta nell'erdinamente italiano dalla legge n.
197 del 5 luglio 1991, successivamente integrata e modificata da vari decretl @ regolamenti fino all'ultimeo Provvedimento di Banca
d’ltalia emanato il 3 aprile 2043 pubblicate sul supplemente ordinario n. 35 allz Gazzetta Ufficiale n. 105 del 7 maggio 2013, e 1n
attuazione di quanto previsto a livello Comunltarlo__da"é dirattiva 2015/849/CE (IV Direttiva Eurcpea Antiriciclagglo).
La normativa & destinaia ad una plura'lit'a dj soggetti, In particolare intermediari bancar! e finanziari In genere ed Impone di
costitulte un Archivic Unice informatico In cul regisfrare: .

« |rapperti continuativi che si Instaurano con la clientsla;

« le operazicni di importo pari o superiore ad una soglia prefissata;

« e operazionl di importo inferiore alla sogtia prefissata, ma che compiute dal medesimo soggette in un arco di tempo

definito, raggiungono in sommatoria il limite di registrazicne.

L*Archivio rispetta precis! standard tecnici definiti dalla normativa, sia in fermini di struttura che dl codifica dei dati.
La soluzlone Antirlciclagglo di CAD IT permette di ottemperare a tutl questi obblighi, con funzioni di semplice apprendimento
che faciiitano 1l caricamento del dati, la loro gestione e !a loro ricerca in caso di accertamento da parte delle autorita preposte ai
controlli, ed & disponibile in versione sia mainframe che dipartimentale.

S0S Segnalazione Operazioni Sospetie

Banca d'ltalla ha rivisto Intero sistema di raccolla @ gesticne delle segnalazioni di operazioni sospette. Tale nuovo sistema &
volte al miglioramente della gualita delle segnhalazioni, assicurando alle stesse una magglore uniformita e completezza, nonché
ad abbroviare le procedure di aralis| 8 approfondimento. Novita rilevante della medalia di scamblo dei flussi Informativi con i
segnalantl & Fintroduzions del formato standard XBRL e I'utilizze del poriale di Banca d'lialia.

Il sisterna SOS & nativamente Tntegrato all'interno del medule Antiriclclagglo dl CAD IT, ma pu interfacclarsi autonomarmente
anche con i sisteml Interni della banca.

L'applicative si pone l'obiettivo di facilitare Foparativita di raccolta e integrazione del dati richiestl per effattuare una sagnalazione,
prevedendo- 'accesso ad archivi esternl quali Anagrafe Generale, I'Archivio Unico [nformatise e le liste degli “inattes!” della
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procedura “Gianos”,

La sognalazlona segue un iter che parte generalmente dalla filiale in cul vengone raccolli i dafi minimali, passa dagli uffici centrali
incarlcati di inserire altri elementi integrativl e termina con la produzione del file In formato XBRL pronto per essere inviatc alla
UIF.

il software SOS & in grado di memorizzare ognl singolo passagglo garantendo la stoticlzzazione delf'Intero lter operativa,

TDOC@Web

In un mondo sempre pill sommerso dalle informazioni, & cramal necessaria una continua attenzione alle tematiche della
digitalizzazione, nelf'ottica di rlorganizzazione della conoscenza In modo semplice ed efficace. Pertanto & essenziale dotarsi di
strumenti in grado di favorire lo scambio di dati e informazlonl in maniera strutturata ma al tempo stesso flessiblle.

TDOC@Web & lo strumento dl CAD IT che consente agll utentt di Banche, Enti di PA, Aziende, di trasferire flussi di dati di grandi
dimensiont, in modo rapldo, sicuro e automatico, fra plattaforme diverse, e plit In generale tra ambienti dove lo scambio di flussi
controllato & basilare per I'effettuazione del servizio.

Lo strumento ulilizza metadologle standard quali MQ Series, Thema Spazio, Posta Elettronica Certificata, Web Servicss, ecc,
Specificl modull aggiuntivi gestiscono le funzionalith connesse con "Firma Digitale” per l'identlficazione dell'utente tramife Smart
Card, per la verifica del documentt sottoscritti digitalmente e per l'apposizione di Firme Digitall.

II sistema pravede funzionalita Internet/intranet per il controllo, ia supervisione e la gestione di utenti e flow operativi standard o
personallzzati,

Rilevazioni Market Abuse

Le regolamentazion! delle Autoritd di Vigilanza dei mercat! si stanno facendo sempre pilt siringentl e pervasive. Riuscire ad
applicarle in modo efficace, limitandone tuttavia Impatto In termini di costi e di complessitd applicativa, & una sfida che va
affrontata grazie all'automazione.

CAD IT ha sviluppato uno strumento per le Rilevazioni di Market Abuse (compliant con la normativa europea e nazienale} in
grado di indlviduare operazion! sospette di manipolazione dl mercato e di abuso di informazioni privileglate (insider trading).
LU'applicativo gestisce anche il registro dei conflitti di interesse.

La plattaforma automatizza In modo completo i process! di acquisizione dei dati da elaborare ed & dotata di funzionalita di ricerca
automatica delle operazioni potenzialmente sospette altamente parametrizzabili, L'operativita di indaglne delle operazioni
segnalate automaticamente, al fine di individuare la ragionevolezza del sospetto e segnalare eventualmente le operazioni alle
audorita df vigilanza df mercato, & supportata da un work-flow ricco di Informaziont che consente allutente di gestire in mode
semplice & veloce 'atiivita di Indagine.

Tesoreria Enti

Tesoreria Enti: procedura per la gestione completa e automatlzzata del servizl dl Tesoreria e di Cassa degli Enti per t quali la
legge Impone la figura del Tesorlere o del Cassiere (gestione Enti, Bilanci, incassi e pagamentl documentall e non). L'applicazione
& integrabile con Teso@Web, prodotto che, tramite la rete Internel, permette agli Enti mediante Futilizzo di apposite funzioni di
consullazione, di accedere velocemente al propri datl. Per fe seghalazionl In Banca d'ltalia sono a disposizione e procedure
SIOPE e TESORERIA UNICA TELEMATICA.

DIVISIONE INDUSTRIA

Sono proseguite nel corso del periodo le altivita nell'amblto di collaborazione con INFOR. Nel primo trimestre 2017 & stato awiato
un nuove progetto per un importante cliente operante nel settore degll alliment! freschi che prevede Iimplementaziona della
soluzione Infor M3. La piattaforma ERP & deslinata a soddisfate le specifiche esigenze del cliente, alulare I'analisi del dati @
olfiimizzare | process| di planificazione e fogistica per le unita operative site in Italia, Stati Uniti e Spagna. L'applicazione consentira
di beneficiare di maggiore coordinamento tra i repart! & di una gestione pit attenta ed efficace delle peculiarity di ciascun prodotto
a livello di costi, vincoll di certificazione e tracciabillta. ’ o
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Analisi dei risultati reddituali di CAD IT S.p.A.

|esercizio 2017 si chlude con un utile di 2.167 migliaia di euro, in netto miglioramento (+67,5%) tispetto all'utile dell'esercizio
2016 di 1.284 migliala di euro.

Il valore della produziona del perlado, in sumento dell'§,0%, & princlpalmente costituito dal ricavi delle vendite e prestazioni che
raggiungeno i 57.207 migliaia di eure (+10,5% rispetto a 51,750 migliaia di euro del 2016). If consistente incrementa del ricavi
delle vendite e prestazioni & principalmente dovute alla concentrazione nell'anno dl forniture per l'agglornamento e rilascio di
nuove software sul principalt client] bancari a segulto delle modifiche normative e regolamentari relative a MIFIC 1l ed al principio
contablle Internazienale IFRSE.

Gli incrementi di immobllizzazioni per favori interni, per limpiego di risorse dedicate allo sviluppe dl nuove procedure e del parco
software di proprietd, ammontano a 3,829 migilala di euro, in diminuzione rispetto a 5.144 migliaia di euro del 2016.

Gli altrl Feavi e proventt, che nel 2016 ammontavanoe a 342 migtiaia di euro, sl attestano a 652 migliata di euro, ed includono 411
migliaia di euro relativi a credite d'imposta previsto dalla legge n. 190/2014 per attivita di ficerca e sviluppo. Nel 2016 era stato
iscritto un ricavo non ricarrente di 139 migliala di eurc per risarcimenta danni.

| costi per acquisti ¢i 285 migala di euro seno aumentati Hspetto a 262 migliaia di eure del 20186.

| costi per setvizi, di 27.847 migliaia di euro, sono aumentat! del 5,0% (1.321 migliaia di eurc) rispetto al 2018, per effetto delle
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maggiorl collaborazioni infragruppo. | costi per servizl, Infatli, includono 20.604 migliala di euro di costl nel confronti di soclela
controllate, dato In aurnente rispetto all'esercizio precedente (18.642 migliala di eure),

Gli altri costi operatlvi di 444 migliala di euro sono sostanzialmente in linea con l'esercizio precedente (459 migliala dl euro).

Il valore aggiunto di 33,203 migliala di euro aumenta del 10,7% rispetto a 29.989 migliala di suro del 2016, miglicrande la
marginalita sul valore della produzione al 53,7% (52,4% nel precedente aserclzio).

Il costo del lavore defl'anne 2017 di 22.668 migliaia di euro & In aumento rispetto allesercizlo precedente (21.562 migliaia dl
ouro) principalmente per effetto dell'erogazions di premi ed Indennlta straordinarie, oltre che dal rinnovo del contratto collettive
nazlonale applicato, ed In misura minore per il calo di godimento di ferie rispetto all'esercizio 2016. Il numero medio di dipendentl
nell'esercizio & dt 350 risorse, In leggere calo rispetto alla media del 2016 (366 risorse).

Le altre spese amministrative ammontano a 1.031 miglisia di eur rispetto a 1,105 migliala di euro del 2016.

Il margine di redditivitd EBITDA sl attesta a 9,505 mighiala dl euro (parf al 15,4% del valore delia produzione} Irn miglioramanto
rispetlo a 7,323 migliaia di euro relativi al 2016 (pari al 12,8% del relativo valore della produzione),

Gli accantonamenil al fondo e le svalutazioni crediti ammontano a 135 migliaia di euro, rispetto a 279 migilala di euro dell’'ssercizio
precedente. L'ammontare degll accantonamenti effettuati nello scorso esercizio era stato influenzato dalla svalutazione di un
credite estero, relativo ad attivith effettuate negli scorsi eserclzl, a segulto delllnfruttuosita delle azioni legall volte al recupero
dello stesso.

Le quote di ammortamento e svalutazione defle immobilizzazioni Immateriali e materiali a carico da! periodo sono d! 6.029 miglisia
di eure per immebilizzazioni Immateriall e 474 miglisia di euro per immobilizzazionl materiali, rispetto a 5.774 & 427 migliaia di
sure dell'esercizio 2018,

Il risultato operativo EBIT del periodo & posltivo per 2.706 migliala di euro, In netto miglioramento rispatto all’'anno precedente
(842 migliala di euro},

Il risultato netto della gestione finanziaria & positivo ed & principalmente costitulto da dividendi incassati dalle societs controliate
e collegate {415 migliaia di eura), oltre che onerl finanziari (30 migliaia di euro).

Il risultato ordinario ¢ positivo per 3,092 migliaia di euro rispetto a 1.737 migllala di euro del 2016.

Il risultato prima delle Imposte dell'esercizio 2017 & positivo ed ammonta a 3,082 migliala di suro, pail al 5,0% dal valore della
produzione in crescita rispetto al precedente eserdizio in cui ammontava a 1.737 migliaia di euro, pari al 3,0% del relativo valors
della produzlone.

Le imposte sul reddite ammontano a 925 migliaia i euro, pari al 29,9% del risultato ante imposte, rispetto a 443 migliala di'euro
dell'esercizio 2016 (25,5% del risultato ante Imposte).

La Posizione Finanzlarla Netta defla socletd ¢ positiva per 7.263 migliaia di euro, In significativo aumento rispetio a 566 migliaia
di euro al 31/12/2016,

Indicatori finanziari

Sono dl segulto espostl alcuni indicatori sinteticl a confronto per gli ullimi tre periodi di riferimento, esprassivi delle condizioni di
equilibrio patrimoniale, economico e finanziario.

L'analisi di sofidita patrimentale ha lo scopo di valutare la capaclta della societa di mantenere 'equilibrio finanziario nel medio-
lungo termine, Detta capacita dipende da due ordinl di fattori: la struttura d! finanziamento degli impieghi a mediolungo termine
a la composiziona delle fonti di finanziamento.

Conriferimento al primo aspetto, sull'assunto che il tempo df realizzo degli impieghi debba essere correlato logicamente al tempo
di recupero delle fontl, gil indicatori presentati per analizzare tale correlazione sone i seguenti.

KL resine 11



Bilanclo d'esercizio al 31 dicembre 2017 %M,ﬁ*

Con riferimento allanalisi reddituale si riportano I_segu_é_ntl indicatori fretju_entemente utilizzati nell'ambtto delia prassi aziendale
al fine di monitorare nel tempa l'andaménto della remunerazione del capitale investito. '

I seguenti indicator di solvihilita sono frequéniemeite uillizzatl per analizzare la capacita della societd di mantenere 'equilibtio
finanziario nel bré\_fe termine, clog di frontegglare le _u&aci_te atlese nel breve termine (passivita corrent]) con la liquidita esistents
(liquidita immediate) e le entrate aftese per Il brove periode (liguldita differite). Pertafite, sulfassunto che il tempo di reallzzo degli

implaght debba gssare corelato “logicamente” al tempo di recupero delle foni, gli indicatori afti 2 evidenziare tele correlazione
sone | seguentl. : : )

Il quadro congiunturale’

Secondo If recente bollettino economico emesso da Banca D'ltalla l'espansione deil'atiivitd economica mondiale resta solida e
diffusa & Je prospettive df crescita & breve termine sono favorevoli.

Nei'area dell'euro le prospetiive di crescita sono ancora migliorate e secondo I'ultimo quadro previsivo elaborato dalf Eurosisterna
¢ il prodofto si espanderebbe del 2,3 per cento nedl'anno in corso.

Sono del tutfo rientrate le aspettative ol deffazione, ma linflazione Hmane bassa, pari all'1,4 per cento in dicembre, resta debofe
Ia componente di fondo, frenata dalla crescita sa!arléle ancora moderata in molte economie delfarea. Il Consighio direttiva defla
BCE ha ricalibrats gif strumenti di politica moneiarla, preservendo perd, anche in prospettiva, condizion monetarie mofto
espansive, che restano necessarie per un rtorna duravole dell'inflazione su fivelll Inferiori ma prossimi al 2 per cento.

In ltalia, secondo ie stime della Banca D'ltalia, nel quatto irimestre dello scorse anno Il FIL sarebbe cresciuto attormae aflo 0,4 per
cento, confermando la tendenza favorevole, ma ancora inferiore alla media europea, degh ultimi trimestri. L'aumento avrebbe
interessato i senvizl e Findustria In senso stretto. | sondagg! segnalano inolfre un rltorno defla fiduelz delle imprese al livellt
precedenti la recessione. Queste valutazion! sonc confermate dalfaccelerazione della spesa per investiment! osservata neffa
seconda parte del'anno, . _ _

Le esportazion} sono cresciute nel terzo trimeéstre del 207 7; anche | giudizi dalte Imprese suﬂ'andamén'ro-degﬁ ordini datlestero
sono favorevoll. L'avanzo df conto cerrente si mantiens su livelli elevali, parial 2,8 pef cento del PiL nei guattro frimesir! termfnantf
in settembre; lavanzo contrlbbisce al miglioramenta della posizione debitoria neffa del Paese, scese af 7,8 per cento del pradotio.
L'oceupazione ha continuato ad aumentare sia nel terzo trimestre sia, seconde ie Indicazioni congiunturali pil recenti, negl uftirmd
mesi delic scorso anno; sono cresciute anche ls ore lavorate per occupato. Quests si mantengono tuttavia ancora al di sotfo def

1 Fonte. Banca Dltalia, Bollettino Economico . 1, gannalo 2618,
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livelli pre-crisi. Secondo la Rilevazione sulfe forzs di lavoro il tasso di discocupazione sf & coflocato alf't 1,0 percente in novembre,
La dinamica salariale resta moderata anche se, stlla base def coniratti of lavoro finnovati hefla seconda mefa dello scorso anno,
mostra aleuni segnalf of ripresa,

La qualifa del credito bancatio continua a migliorare, favorita daf consolidamento della crescita. i flusso of nuovi crediti deteriorati
in proporzione af finanziamenti & sceso alf'l, 7 per cento, al of sotto dei livelll registrati prima delfa crisi globale, Fincidenza defta
consistenza def credit! deferiorati suf tolale dei finanziamenti & diminuita (per i gruppi significativi daif'8,2 al 7,8 per cento al netto
defle reltifiche df valore), in larga parte per effelfo della conclusione o operazioni df cessione di sofferenze. | coefficienti
patrimoniali delle banche si sono rafforzalf,

Nel primi nove mesi del 2017 it risultato di gestione def gruppi classificat! come sfgnificativi, af netto delle componenti slraordinerie,
& crescito del 5,9% tispetto al corrispondente periado deffanno precedente. If margine di Intertnediazione & aumentato (L1%)
Fandamento favorevole degli alfil ricavi (5, 1%), che Includono le commissioni nelte e { ricavi da negoziazionse, ha pit che
compensalo ia flessione del margine o interesse (-3,1%). li calo delle spese per il personale ha poitato a uha riduzione def costi
operalfvi (-1,2%). Le rettfiiche di valore su crediif seno diminuite deli’11,6%. Il rendimento annualizzate del capiiale e defie tiserve
(ROE) & salito al 9,0% (da 1,4% nei primf nove mesi del 2016}, anche a seguito dei proventi straordinari conness! con ie
operazioni df consalidamento realizzate da aloun gruppi hel primo semestre del 2017,

Le nuove prolezioni per Feconomia ftaliana nef triennio 2018-2020 della Banca Diltalta, stimano una crescita def PiL dell't, 4%
nel 2018 e delf't,2% nel 2019-2020, tispetio alt*l,5% di crescita nef 2017, L'attivita sconomica sarebbe frainata principaimente
dafla domanda interna.

Tra I tischi che gravano su questo scenario restato ritevanti quelll che provengono dal contesto internazionale e dallandamento
del mercati finanziarl. inaspriment! defle tension! globall 0 una maggiore icertezza circa fe politiche economiche nelle diverse
aree potrebbero tradurs! in aumenti defia volatiita def mercali finanziari e def premi per i rischio, fipercuotendos! negativamente
sulfeconomia delf'area defl'euro,

Tra i rischi di otlgine interna, fispetto aghf uliim! scenari previsivi, si sono Hdofll Guelli connessi con la debolezza del sisterna
creditlzio e con un possibite aculysi dellincertezza di famighe e Imprese sullintensita defla tloresa in afto. If quadro qui defineato
dipende perd dal prossguimento d politiche economiche in grado, da un lafo, di favorire la crescita delfeconomia nsl lungo
termine, sostensndo le seelte of investimento e di consumo &, dalfaltro, df assicurare credibilita al percorso di riduzione def debito
bubblico, sfruttando i momente favorevole delfeconomia globale. ]

Eventi significativi del periodo

1 27 aprile 2017 'assemblea dagli azionlsti di GAD [T 8.p.A. ha approvalo la relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2016
e la distribuzione di un dividendo ordinario di 0,20 auro per azione posto in pagamento If 10 maggio 2017; il pagamenio de!
dividendo ha comportato un esborso finanziarlo complessivo dl 1,796 migliala di euro.

L'Assemblea degli azionisti ha, Inoltre, confermato nella carlca I'amministratore non esecutivo e indipendenie Debora Cremasco
(precedentemente nominata per cooptazione dal Conslglio di Amminlstrazione, in data 19 ottobie 2016, ai sens| dell'art, 2386
del cod. civ. & dell'art, 18 deilo statuto sociale), la quale restera in carica fino alla data dl scadenza prevista per Finterc Consiglic,
ossla fino all'Assemblea di approvazione del bilancio refativo allesercizio che sl chiudera il 31 dicembre 2017, L'assemblea
incltre ha approvato la prima sezione della Relazfone sulla Remunerazione ex art, 123-ter del D.L.gs, 58/1998 (disponiblle sul
sito Internet della societa),

Durante il perfodo sono proseguite le attivita di sviluppo & commercializzazione di nuovi prodotti e dl nuove release di prodotti
gia affermati, rivolte oltre che ai client| tradizlonali, anche a nuove tipologie df clientela; in paiticalara nel corso dell'esercizio sono
stale intense le allivita e vendite nell'ambito deile normative e regolament! MIFID I ed IFRS®.

Risorse Umane

CAD IT pone massima attenzione alle proprie risorse umane, da sempre considerate patrimonio prezioso, faltore cenirale =]
critico per un gruppo che punta sullinnovazions allinterno 4l scenaii In rapido & conlinu0,¢é &
La continua azione formativa consente lo sviluppo del sapere e della capacita innovativa.
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competenze, in un processo di mighoramento continuo fondato sultaitenzlone alle risorse umane, alla lore motivazicne ed al loro
coinvolgimento negli obiedtivi azlendali.

Ogni anno vieng dunque dedicata grande attenzione alla crescita ed alla formazione del perscnale attraverso fanallsi dei
fabbisogn!, la definizione di plani & percorsi form ativi, lo svalgimento di cors! interni & presso qualificati antl estern, la valutazione
delle attivita formatlive. .

Nel corso dal 2017 sono state dedicate 10,6 mila ore in formazlone (11,5 nel 2016) a supporto defle attivita operative, deflo
sviluppo professionale e della sicurezza e salute sul lavoro, con 1l coinvolgimento di 335 risorse {355 nel 2016) ed una media di
30 ore di formazione a risorsa {rispetto a 32 nel 2016). Le princlpali aree tematiche di formazione sono state: aggiotnamento
informatico e tecniso, sicurezza & salute sul lavore, Modello Organizzative ex D.Lgs. 2534/2001, lingue straniers, organizzazione
aziendale e formazione manageriale. '

Ricerca e sviluppo di CAD IT @ del Gruppo

Il Gruppo CAD {T dedica una parte si_gnif'lcatl\?a delle pr'd'prie_' aitivita e risorse allideazlone, realizzazione ad evoluzlone dei propri
software, destinati ad essare ceduti in licenza d'uso al clientl o direttamente uillizzati per fo sviluppo del prodolli e Fefpgazione
del servizl resi al clientl. o ' S N

In particolare sono prosegulte le attivita dl realizzazlone di nuovi software € modull finalizzati all accrescimanto furizionale efo
alf'evoluzicne tecrologica dall'ingente parco software con l'obietiivo di consolidare il business tradizionale, diversificare Fofferta
del Gruppo con nuovi prodotti ed In setior fimitrofi a quelli gla presidiati e verso nuovi mercati anche alesterc. ‘ '

Un lmpbrtante progetta di sviluppo riguarda |a Suite Area Finanza, costituita da modull aufonomi ed integrati in grado di svolgere
ciascuno 'a propria specifica attivita ed interfaceiarsi con gil altri per garantire alii standard di efficienza nella gestione dei dali
evitando 1a ridendanze, in un‘ottica di semplificazione def prodotto e delle modalita dl rilascio. Lo sviluppe consente di rendere la
Suite ancor pilt appetibile per il mercato infemnazienzle. In particolare 1o sviluppo ha ['obiettive di realizzare una piattaforma di
nuova generazione, migliorata nella user experience rispatio alla tradizionale platiaforma Area Finanza, dotata di funzionalith e
nuove soluziont tecniche innovative, adeguaie alle tichleste del mercato nazionaig ed Internazionale.

Un altre importante progetito di sviluppo In corso & guello relativo al nuovo predotte Anagrafe Generale, soluzione moderna,
tecnalogicamente all'avanguardia, flassibile e versatile, che potra consentire un facile adeguamento alle continue variazionl di
normativa ed esigenze comrmearcialt od operative degli istituti bancari. Tenuto conto della centralia e criticita della procedura, che
cogtituisce una delle fontl primarie di dati per tutto il sistema informativa bancario, grazia ai tools in sviluppo, CAD IT potra offrire
nell’ambltc del progetti di implemantazione un percorso di migrazicne graduale, con un pericdo dl coesisienza e sincronizzazione
{ra vecchic @ nuovo sistema anagrafice, al fine di consentire sia Fintegrazione ed interfacclamento con le altre procedure del
sistarna, che la normalizzazicne del datl da riversare nella nuova anagrafe. :

Prosegueno le alfivita di implementazione di moduli specializzati nell'ambito defla Crashboard per la business intelligence
{Sistema Informativo Direzionzle) in modo particolare in ambito compliance e di gestione & monitoraggio della liquidita.

Nel corse deli'esercizio sono proseguite le attivita avviate nelfesercizio 2016 relative a sviluppl ed agglornamenti software per
avoluzion di settore o di normative che hanno avuto ed avranno rilevante impatio sul sisteml dei clienii del setiore finanziarlo tra
i quali: i nuovo principio. cantabile IFRS 8, Ja Direttiva elropea 2014/65/UE (MIFID 1) ed 1| Regolamento n. 600/2014 (MIFIR), la
gesfione dei Classic Repo, fadozione del modello "rolling” in relazione agll aumenti di capitale dilultivi.

Ulteriof nuovi sviluppl scftware avviall nel corso dellesercizio riguardanc la gestione del Pian Individuati di Risparml PIR (prodotii
stitulti con la Legge di Bllancio 2017, che consentono dl accaders a henafidl fiscall investendo in strument finanziari qualificatl,
ovvaro fferiti In prevalenza ad imprese italiane anche medis e piccole, mantenento il piano per almeno & anni), gll adeguamenti
dal madello e regisiro FTT secondo { recenti provvedimenti dell'Agenzia delle Entrate, ['evoluziore di SIOFE-, |l nuova sistema
di standardizzazione o digitalizzazicne deg!i ordinativi di incasso © pagamento delle Pubbliche Amministrazioni, gli adeguamenti
delle segnalazioni di vigilanza & degll schemi di biiancio e nota integrativa per le istituzion| finanziarie a seguito deliintroduzione
del nuovo principlo contabile internazlonale IFRS 9.

Nal corso delleserclzio sono staie ayviate attivita di sviluppo per arricchimento del prodoito per ia gestione dell'operativita di
trading on line TOL.
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Investimenti

| dati degll investimenti in ben! immateriall & materiali, complessivamante effeliuall nellesercizio 2017 ammontanoc a 4.316
migliaia di euro (5.690 migliala dl eure neil'esercizo precedente),

| costi per immobilizzazion! Immateriali in corso, di 3.929 migliala di euro, diminuit rispetto all'esercizlo precedente (5,144 migliaia
di euro}, sono princlpalmente riferiti allimplego di risorse intemne del Gruppo per lo sviluppo di procedure soflware di proprietd,
destinate alla cessione in licenza d'uso a clientl o strumentali per Fesercizio dellattivita del Gruppo. | pianl di Investimanto sono
definiti @ coerenti con le scelte strategiche effettuate dal management, che hanno approvato lo sviluppe di numerosi prodott,
progetil e nuove tacnologis, al fine di anticiparne le linee evolutive di settore e poter proporre una gamma di prodotil sempre
agglornati con cui rispondere con tempestivita alla domanda del mercato dl riferimento.

Gli Investiment in immobilizzazioni materiali sono principalmente costituiti dallacquiste dl altrezzature ed infrastrutture

informatiche. Nel carso del 2016 era inveca stato acquisito un nuovo impianto di climatizzazione nella sade di Verona per 340
mila euro,

Operazioni con parti correlate

Le operazioni effeftuate con parti coirelate, Ivi comprese le operazioni infragruppo, non sono qualificabili né come atipiche né
come inusuali, rientrando nel normale corso di attivita delle societ del Gruppo, Le stesse sono regolate a condizioni di mercato,
tenuto conto delle caratteristiche dei servizi prestall e dej beni ceduti.

Le Informaziond sul rapporti con partl correlate, Ivl incluse quelle richieste dalla Comunicaziona Consob del 28 luglio 2008, sono
presentate nelle Note del Bilancio consolidato e del Bilancio desercizio.

Rapporti con imprese controllate, collegate e controllanti

Quale capogruppo di altre sacletd, CAD IT intrattlene rapporti ¢i natura commarclale e finanziaria con le socista contrellate e
collegate. | rapparti Intrattenutl fra le socleta del Gruppo sono regolati a condizion! competilive rispetto a quelle di mercato, tenulo
conto della quallta dei benl e del servizi prestati,

La sintesi del rlcavi e dei costi, nonché la posizione creditoria e debitoria di CAD 1T 8.p.A. nei confront! delle societd controllate,
alla dala dsl 31 dicembre 2017, & esposta nel seguente prospetto:
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Consolidato al 31 dicembre 2017,

Partecipazioni detenute da organi di amministrazione e controllo e dai dirigenti
con responsabi!ita‘t strategiohe

Le partecipazioni detenute, in CAD IT S.p. Ae nelle socletd da questa controllate, dal cempenenti degli organl di amministrazione
@ controllo, dai direttori generall ¢ dagll altr] dirigenti con responsabllité strateglche nonché dai coniugi non Iegalmente separatl
e dal figh minori, direttamente o per il iramite di societa controflate, dl societd fiduciarie o per interposta persona, sono ssposte
nella Re!az;one suila remunerazione, al sens dell'art. 84-qualer, comima 4, dei Regolamento Consob n. 11971 con i criter
stabiliti nellAllegate 3A, Schema 7-ter.

Le informazioni refative ai compensl cornsposii a qualslam tltoio dall emmerﬂe o someté\ da questa oont(oilate, direttamente o
indirsttamente, ai oomponenti dagli organi di amministrazlons e di conirollo ed al dll’tgentl con responsabmta ‘'strategiche sono
esposte nella Reiaz!one sulla remuneraznone.

Corporate Governance e Ststema d: Confroﬂo lntemo :

CAD IT consudera e deﬂnlsce it Sistema dl Ccmtrollo Intemo come ' |nsleme delle regole delle procedure e delle strutture
organizzative volie a consen’ure, _attravorso un adeguato prooesso di idenﬂﬂcazmne m}surazmne, geshone 5] monltoragglo del
pringipali rischi, una conduzione dell'lmpresa sana, corretia & coerente con gl oblettivi prefi issati”, Il sistema di gestione del rischi
e di controllo Internc esistenti In relazione al processo dl informativa finanzlarla & elemanto costitutivo del pitl ampio Sistema di
Contrello Interno. Tale sistema & persltro finalizzato a garantire I'attendibilita, Faccuratezza, latiidabilits & la tempesiivita
dellinformativa finanziaria della societa e del Gruppo.

Il Sistema di Controllo Interno & il perno su cui si fonda la Corporate Gavernarice e costitlisce Ielemente catall zzatore di tulti i
soggetti e le funzlonl che, ognuno per la propria parte, contribulscone alla conduzione dellimpresa in modo sano, corretto e
coerente alloblettive di conferire 1f massimo valore sostenibile ad ogni attivita dell'organizzazione.

Parti essenziali del Sistema di Controllo Interno sone il Codice Etico ed it Madeilo Organizzativo, adottato dal Consigllo di
Amministrazione in attuazione della normativa afferente la “Dlsciplina della respensabilita amministrativa degll enti” al sens! del
D, Lgs. n. 231/2001 e successive modifiche. 1l Modello di Crganizzazione Gestiona € Controllo ex D. Lgs.n, 231/04 include il
Sistema di Gestione Salute e Sicurezza det Lavere {con i reiatwo manuale e procedure) secondo le linse guida UNIANAIL che
rappresentano uno standard di best practice di riferimento per l'ottemperanza a guanto previsto dal D.Lgs. 81/08.

I sisterna di governo societaric adottate da CAD IT 8.p.A. & quelle tradizionale.

CAD T aderisce e si conforma al Codice di Aufedisciplina delle secietd quotate emanato da Borsa ltaliana (di segufto il “‘Codice
di Autodiscipling”), consullabile sul sito di Borsa Italiana.

Maggior Infermazioni sulla descrizione del sistema di governo societarlo adottato, le informazioni sugll assetll proprlstarl e
sull'adesione alle prescrizioni del Codice di Autodisclpliina seno centenute nella Relazione sul governo societario e gif assefii
proprietar!, al sensidegli artt. 123 bis e 124 ter TUF e 89 bis Regolamento Emittenti Consob, approvata annualmerte dal consiglio
di amministrazlone. La relazione & pubblicata congluntamente afla presenite informativa #nanziarla e disponibile al pubblico nella
sezione Investor Relations del sito Internet della socleta: www.caditgroup,.com.

Principali rischi e incertezze cui CADIT S.p.A. e il Gruppo sono esposti

La Societa & dotata di un sistema di controllo Interno oostitulo da'll'lnslemé di regole, procedure e sirutture organizzative, volte &
consentire una conduziona dellimpresa sana e corretta, anche atiraverso un adeguato processo di identificazione, gestiona e
moritoraggio dei princlpall rischi che potrebbero minacciare il raggiunglmente degli obiettivi aziendali.

Nel presente paragrafo sono descrittl I fatior di rischio & Incertezza correlati al contesto aconomico-normativo a di mercato e che
possono Influenzara In misura significativa le performance della Societd; i rischl specifici che possonc determinare Il sorgere di
obhligazionl In capo alla socletd ed al Gruppe sono invece oggstto dl valytazione in sede di determinazione dei relativi
accantonamenti e sonc menzionatl nell'ambito defie note al bilancio, unitamente alle passivitd potenziali rilevanti. Rischi
addlizionali ed eventi Incerti attualmente non prevedibili o che si ritengono al momento improbabiii, poirebbero allo stesso modo

—
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influenzare I'attivita, le condizioni economiche e finanziarie ¢ le prospettive della societs e del Gruppo.
CAD IT adolta procedure spedifiche per la gestione del fattori di rlschio mirate a massimizzare 1| valore per i propri azlonisti,
ponende In essere futte Je misure necessarie a prevenire | rischi insiti nell‘attivita del Gruppo.

CADIT 8.p.A., nella sua Posizione di Capogruppo, & esposla ai medesimi rischi e incertezze di segulto descritti a cui & esposto
il Gruppo,

Rischi Esterni

Rischi connessi alle condizioni generali dell’economia e del setiore

Il mercato della consulenza informatica & legato all'andamento dell'economia dei paes! industrializzati dove la domanda di prodotii
ad allo contenuto tecnologico & pitl elevata, .

I principale mercato di sbocco a cuf || Gruppo attualmente si rivolge & quello degll istitutl bancar e finanzlarl, A partirs dal 2008,
i mereatf finanziart hanno subito fort turbolenze a livello globale che hanno comportato un notevole deterioramente del'economia
& Una lunga fase di recessione economica sulle aree geografiche e i settor dell’economia dei pass! pili sviluppati, con una forte
diminuzione della domanda.

Gli esercizi pitt recenti hanno evidenziato segnall di ripresa a livello globale g nazlonale, anche se le prospaillve rimangono
incerte,

Rischi connessi alla rapida evoluzione delle tecnologie, delle estgenze del clientl e del quadro normativo
di riferimento

Il settore in cui opera il Gruppo & caratterizzato da velog e profondi cambiamenti tecnologicl e da una costante evoluzione della
competenze e professionalita. Inoftre, incremento delle esigenze da parte del cllenti, unitamente alleventuale mutamento del
quadro normativo di riferimento, compartano la necessity di effettuare costant aggiornament del software per il settors dalle
banche e degli altri istituti finanziari,

Il Gruppo effetiua consistenti fnvestimanti per lo sviluppo di nuovl progetti & nuove tecnologie, non solo al fine di risponders con
tempestivitd alla domanda del mercato di riferimento, bens! anche di anlicipame la linee evolutive, proponendo la gamma dei
nuovi prodotti offerti quale fattore in grado di influenzare a propria volta la tipologia della domarnda dogli utentl. Pertanto,
l'eventuale riduzione della proponsione dei clientf alla spesa nelle nuove tecnologle offerte & suscettibile di esporre il Gruppo al
rischio df non remunerare adeguatamente gli Investimant sostenuti,

Tali investimenti non posseno comungue asslcurare che il Gruppo sia sempre in grado dl riconoscere o utilizzare strumenti
tecnologlci innovativi, escludere it rischio di obsolescenza de prodoitl esistenti, o assicurare la capacita del Gruppe di sviluppare
ed Introdurre nuovi prodottj o Innovare quelll esistent! in tempo utfie per il clisnte e accattabile per il mercato. Le situazioni descritte
compottane un rischio potenziale sighificativa per I'attivita ed | risultait economico s finanziarf del Gruppo.

Rischi connessi alla alta competitivita del settore in cui il Gruppo opera

It mereato deil'Information Technology & altamente competitivo; alcuni concorrenti potrebbere cercare di ampllare a danno del
Gruppo [a propria quota dl mercato. Inoltre Pintensificars! del livello di concorrenzaed il possibile ingresso, neisetior] di riferimento
del Gruppo, di nuov soggetti dolati di risorse umaie, capacita finanziarie o tecnalogiche che possano offrire prezzi maggiormente
competitivi potrebbe condizionare I'attivita dal Gruppo e la possibliita di consolidare o ampliare la propria posizione competitiva

nei settori di riferimento con conseguenti ripercussioni sull'attivity e sulla sltuazione economica, patrimoniale e finanziara dei
Giruppo.

Rischi connessi alla tutela dj proprieta tecnologiche

Le procedure ed i programmil software del Gruppo song protetli dalla normativa italiana in materia di diritto di autore, 11 Gruppo &
inoltre titolare dei diritti esclusivi di utilizzazlone sconomica del programmi e delle procedurs che ha provveduto a registrare nel

Reglstro Pubblico Speciale par | Programmi per Elaboratore istltuito presso la SIAE — Secista laliana degil Autori ed Ediiori,

=T

%ﬁ;allampnte alle conoscenze
tecniche necessarie per la loro eostante & progressiva Implementazione ed aggiornamentqgfq b-‘di.\pér sé fattori in grado
di limitare 1 rischi connessi all'appropriazione di significativi vantaggi compelitivi ad qpié?af“cﬁ ote all ad attuali concorrenti,
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Tuttavia, non si pud-affermare che |a futela rleenosciuta dalla normativa italiana in materia di diritte di autore consenta di escludere
¢he altri operatori del settore possano sviluppare, del tutto indipendentemants, prodotti simili o duplichine i prodotti del Gruppo
non depositail ovvero, ancera, ne progetiino di nuovi in grado di replicame o attitudini e le funzionalita senza, con questo, violare
i dlritti del Gruppo. La tecnologia del Gruppo potrebbe inoltre essere esposta ad attl di pirateria da parte di terzi.

Rischi interni

Rischi relativi alla dipendenza da personale chiave

Il successo del Gruppo dipends in sensibile misura dalie capacita di aleune figure chiave che hanna contribuito In maniera
detarminante allo sviluppo delle slesso, quall, i proprl amministratori esacutivi-ed aitd cor_nponenti del management In possesso
di esperienza plurlennale e} settore. La pefdi_ta déﬁl_e prestazioni d una delle suddeite figure qhia\(é senza un'adeguata
sostituzione, potrebbe avere effelil negativi sune prospeattive, attlvita e r]suitati econbmici 8 ﬁnéﬁi‘aari'del;Grin'po. o '

|'attivita del Gruppo & Inoltre fortermente caratierizzata dé\_lle competenze tacniche estremamer}te slevate del proprio personale.
Pedaﬁto, il futuro é_uccesé.o delle sue altivitd dipende d'a_l,la cb_nﬁhuita de‘.lé funzjé;ﬁ'. évolte dai tecnicl spe,c_ia'.izzatl attuaimente
impiegati, dai collaberatori, nohehe dalla capacita di attrarre © mantenere personale altamente quatificato.

Neil'ambito del setlore delfinfarmation Technclogy, Il cesto del perspnal_e_rappresenta un fé_.t_tora erttico di sviluppo. Le eventuall
diffico'ta del Gruppe nella gestione del personale potrebbero produsre effetii negativi sulla sua atiivita, sulle sue condizioni

finanziarie & sui risuitati operativi.

Rischi connessi ai tetpi di vendita e cicli di irﬁplementazione

La gestione delie attivita di vendita dei pradotti software del Gruppo richiede, di porma, un impegno su tempi piuttosto jlunghi,
anche in considerazione della necessita di iliustrare | potenziall vantaggl derivanti dallimpiego de procotil del Gruppo € di
svolgere attivita di formazione sul cliente per consentire un corvetto utilizzo dei prodotl stessi. |e trattaiive a gli ademplmenti
consequenziall, dervant dalvattivita di vendita del prodott], st profraggono mediamente per perlodi di tempo che variano da alcund
mesi a period anche plit astesi olire I'anno. Inolire, il processo di implementazione del prodotti del Gruppe spesso richiede al
cliente Vimplega di risorse umane ed aconcmiche che si protrae per un lungo periodo di tempo. Le attiviia di vendita e i cicll dl
adattamento del prodoto al sisiema informatico del cliante sono soggetil a rallentamenti potenzialt detorminati, a titolo
asemplificativo, dal completamento del processo di implemeniazione del prodotto stesso, dal concretizzarsi di imprevisti che il
Gruppo non & in congizione di controllare, quall Improvvise limitazioni di budget del cliente od operazion! di ristrutturazione
azlendale o ancora, in generale, la complessita delle esigenze tecniche del cliente. avantuaillta di itardi dovuti al prolungarsi
dei cicli di vendita o riferibili alvutilizzo del prodotto da parte dal cliente potrebbe influenzare Fandamento delle attivita, delia
situazione finanziaria e dal risuitail operativi del anppo.

Rischi connessi alla dipendenza da clienti

1| Gruppe offre i propri pradottl e serviz! ad azionde di piccele, medie @ grandl dimensioni operanti in mercati differenti. Una parte
significativa dei ricavi del Gruppo, & concentrata su un NUMEro relativamente risiretto di client, la cul eventuale perdita potrebbs,
portanto, incidere negativamente sulla futura altivita e stuazione economica, pairimoniale e finanziaria del Gruppo.

Il management rifiene comunque che | Asultati del Gruppo non dipendano in maniera significativa da alcuno spedifice cliente in
particolare, In quanta tall clientt provvedonc alFaggiornamento def propri slsteml informativi in templ diversi e con una perlodicita
caratterizzata da tempi piutiosts funghi.

Rischi connessi all'internazionaiizzaziong

_1l Gruppo ha compiuto significativi sforzl negli ultimi anni neliambito della proptia strategia di internazicnalizzazions attende
che una parte sempre pil apprezzablle de! propri ricavi possa essere generata da clienti asteri, Ii Gruppo poirebbe dungque
essere esposto al rischi connesst allinternazionalizzazlons come quell relafivi af mutamenti delle rispettive condizionl
aconomiche, poiitiche, fiscall e normative locali, oltre che alle varlazioni del corso delle valute nel caso dl paesi fuorl dallarea
euro. |l verificarsi di cordizioni sfavorevell In tall ares potrebbere Incidere negativamente sulle prospettive e sullattivita del
Gruppo.
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Rischli professionali, rischi connessi allinadempimento di impegni contrattuali e potenziali responsability
verso | clienti

Prodotti software altamente complessi come quslli offerti dal Gruppo possono, anche se debltamente testat!, presentare
Inefficienze & anomalie in fasi d installazione ed integrazione nal sistoma informaltivo del cliente. Tali clrcostanze possono
provocare un danno per Fimmagine della Socletd e del suoi prodott! ed esporre aliresi la stessa ad eventuall azion! per {l
risarcimento di danni subitl e l'applicazione di penali contrattuali per il mancato rispetto di tempi efo di standard qualitativi
concordati,

Il Gruppe potrebbe Inolire dover destinare Hsorse significative per l'esecuzione di eventuali interventi correttivl ed essere costretto
a Interrompere, ritardare o cossare la fornitura del servizio al clisnte.

Ad oggi non si sono verificati significativi eventi di 1al natura che abbiano generalo illevant! conflittualita nei rapportt con Ia
clientela, ad eccezione di una causa promossa nell'esercizio 2016 da un cliente dell'area industria, con pretesi danni per
Yammontare di 955 migliaia dl euro; al fine di essere manlevata da eventuali danni CAD IT ha chiamato In causa la propria
compaghia assicuratrice. La societa ritlene noltre totalmente Infondata la richiesta o sta agendo per vie legali per it soslenimento
della propria difgsa, per il rigetto delle pretese avversarie o per richlesta danni in via riconvenzionale.

Rischi finanziari

Rischio di credito

Rischio di potenziall perdite derivanti dal default o In generale dalla mancata solvibillta della controparte cllente, I Gruppo opara
pilncipalmente con banche e socleta di servizi controllate da banche, Istituti finanzlari ed assicurativi, entl di Hscossione e della
pubblica amminlstrazione, ed in genere clientela di comprovata solidita e solvibilita. Ai fini commerciali sono adottate spacffiche
pelitiche volte & monitorare i tempi di riscossione dei crediti che, a seguito dei rischi operativi in precedsnza evidenziati,
potrebbero subire del ritardi, anche per importi rilevanti,

Rischio di liquidita

Il ischio di llquidita & collegato alla difficolta o reperire fondi per far fronte agli Impegni. Le disponibilita liquide a disposizione e
la capacitd di generare flussi di cassa positivi rendono poce probabile il rischio di Incapacita di disporre di risorse finanziarle
adeguate agli impegni ed ai fabbisogni derivanti dail'operativita del Gruppo. | fluss| di cassa, le necessia di finanziamento e la
lleuidita delle socletd del Gruppo sono costantemente moniforati, con I'oblettive di garantire un'efficace ed efficiente gestions
delle risorse finanziarie.

Non pud essere escluse che una contrazione d ricavi o l'allungamento dej tempi di riscosslone e significative perdite su crediti,
potrebbero comportare la riduzione della liguidita con conseguente necessita di incrementara Il ricorso a fonti finanzlarie esteme,

Rischio di cambio e rischio di tasso di interesse

Il Gruppo attualmente opera pressoché totalmente nell'ares euro & non & dunqure soggello a rischi di cambio.

L'esposlizione al rischio di tasso di interesse & legato alla necessita df finanziare le attivita operative o di invesfimento, oltra che
di impiegare la liquidita disponibile. Il Gruppo impiega le liquidita disponibill In depositi bancarl ed utilizza risorse finanziarie
principalmente sotto forma di anticipazioni bancarle su creditl commerciali e di affidament! in conto corrente bancario, nonché
con finanziamenti a brove e medio termine. Varlazioni dei tassi di Interesse df mercato possono influenzare i rendiment] degli
impleght ed Il costo del finanziament! incldendo sull'andamento dei proventi ed oner! finanziar,

Nen rientra nella politica del Gruppo utilizzare strument finanzlari derivatl con finallta di coperiura e/o negoziazione,

Altre informazioni

Né& CADIT S.p.A., né le sue confrellate, possiedono efo hanno acquistato efo alienato nel corso dell'esercizio azioni CAD IT o
proprie, neppure tramite soctetd fiduclarie o per interposta persona.

CAD IT S.p.A. non & soggetta a direzione e coordinamento da parte di sociela o enti & definisce in piena autonomia propr

Indirizzi strategict generaii ed operativi.
et

Ai sensi dellanl. 2497 bis del codice civile le societa controllate divettamente ed indirettaii@nte: salvo casl particolar, hanno
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individuate CAD IT S.p.A. quale soggetto che esercita 'attivita di direzione & coordinamento. Tale attivita consisie principaimente

nellindicazione degli indirizz! strateglel generall ed operativi di Gruppo & si concretizza nella definiziene ed adeguamento.a regole

di controllo Inferns, nellemanazione di un Godice Etico adottato a livello di Gruppo, nell'slaborazione delle politiche generall di

gestione delle risorse umana & ﬂnanil_ar‘:e, di appro.vviglonamento_del_ fattori produstivi. Inoltra il coordinamento di Gruppp prevede

peralcune societa |a gestione acoentraia dei ééryiz_i ‘ammlﬂistfativl, -socle_stari, e di gestiona finanziaria. Le soci'eté coritroilate', che
rimangbno blenamente dépositari_e_ della propria aﬁ;to_nomia gastionale éd_o_per_éitiva. possoﬂo'cosl reallzzare é'cénnm'ie di scala
avvalerdosi di professlonalita ¢ prestaiionl épecialistlbhe o concentrare le proprie risorse nella geslione dalle attivita operative

di specifica competenza. o o o _ o o

Nel corso del presente e precedente esercizio ndn_ sono state effettuaié oberazioni atipiche o inusuall come definite dalla

Comunicazione Cansob n, DEM/6064293 del 28 iu_g'l'm'zo_:()ﬁf ' : ’ L :

. Alfinterno della refazione. degli qmmini_stnf_étqfl s:ul,la Qestigne__ & presentate- | __bqhto ‘economico_redatto in forma 2 scalare
evidenziando 1 risultati intermedi come segue; : - ST :
- Valore d'é'ila'_produzibne: (hppresen'ta' il valore dei servizi e ben prodotti e commercializzati, inclusi gli inorementl di
immobiliizaz_loni pér lavori in;éini e_g'jli;altr'l_rlda'igl & provent delia gestione caratferistica. o

— Valore aggiunto: oltenuto sottraendo al Valore dalia praduzlons i costt operativi per acquist d servizi @ benl, misura quanta
parle dell'intera prdduzloné e dis{r'iquione dibeni & servizl & imputabile ai fatto:rl produttivi aziendall. o

—  Margine operativa lordo (EBITDAY). oltanuto seitraendo al valore aggiunto ie componenti di costo riconducibili al pérsonale
e di altre spese amministrative. Evidenzia il ristitato basato sulla gestione caratteristica o lordo quindi df ammortamentl,
della gestione finanziaria, di rivalutazioni o svéluta_zloni. ed imposte. Co

- Risultato operativo (EBIT): oﬁenﬁto sottrée'ndd al rﬁarginé operative lordo le quote di ammortamento e di accantonamento

del periodo. '

- Risultate crdinario: include il risultato deila gestiona finanziaria.

- Risultato ante imposte: otienute includendo al Risultato ordinaric e vivaiutazloni e svaluiazioni.

Neli'informativa di bilancio non sona utilizzall iIndicatori alternativi di performance, ad eccezlone degli indicatori finanziarl esposti

nel relativo paragrafo della presente relazione, per dlascuna dei quali sono indicate le voci di rlferimenta per 'a determinazione,

e dalla posizione finanziaria netia, esposta nelie note &l bilancla, per la quale non sano efietiuaie riclassificazioni rispetto ai dati

di bilancio ed & fornita 1a retativa sgiegazione-dl raccordo alie dorrispandenti voci di state patrimoniale, in linea con quanto definito

dalle Raccomandazlont GESR. '

CAD IT ed aloune sociata del Gruppo adotlanc e maniengono | seguenti sistemi di gestione:

+  Sistema di Gestiono detla Qualith; conforme alla normativa UNI EN SO 8001:2015, per le attivith di progetiaziong,
produzione e vendita,soﬂwaré "c_omponent based‘;. e per | servizi di assistenza e manutenzione post vendita;

+ Sistema di Gestione della Sicur'e;'za delle Informazioni, conforme alla narma UNI GEI ISO/EC 27001:2014, per le attivild
di gestione delle informazicni e dei dati refativl alle attivita di svilppo, manutenziona, personalizzazione, integrazione,
application management, consulenza e formazione di soluzionl software in ambito bancario, finanziario, assicurativo,
dlimpresa-e per la pubblica amministrazione; o

. Sistema di Gestione della Salute e Sicurezza sul lavero, conforme alle Linee Guida UNIINAIL {ed. settembre 2001 ).

Ne! cerso del 2017 CAD [T S.p.A. e le sociela del Gruppo coinvolte, hanna superato positivamenta le verifiche di sorveglianza

per il rinnova @ mantenimento delle certificazioni in essare.

La societd adotta un adeguato sistema di protezione delle informazionl di cui al T.Lgs. del 30 giugno 2003 n. 196 "Codice in

materla dl protezione dei dati personalt” par garantire |a protezione dei dati personali.

CAD 1T, ai sensi del'art. 3 della Delibera Consab n. 18079 del 20 gennaio 2012, ha declso dl aderira al regime di semplificazione

previsto dagii artt. 70, comma 8, e 71, comma {-bis del Regelamente Gonsab n. 11974/1999 @ s.m.i., avvaiendosi pertanto della

facolta di derogare all'obbligo di presentazione del document! informativl previsti in occasione di operazioni significative di fusione,
sclssione, aumento di capitale mediante conferimento di benlbin natura, acquisizione & cessione.

Con ii D.Lgs. n. 254 del 30 dicembre 2016, & stata data attuazione nal nostro ordinamento alla diretliva UE 2014/95 in materia

di infermazioni non finanziarie e di infarmazioni sutla diversitd. La nuova nermativa ha imposto alle societd quotate, l'obbligo di

redigere e pubblicare una dichiarazione che conienga una serie dl Informazioni relative ai temi amblentali, soclali, attenanti al

personale, al rispstto del diitti umani, alla lotta contro la cormruziche attiva @ passiva. La dichiarazione consolidata di carattere
non finanziario 2017 & pubblicata congiuntamente alla presente informativa finanzlaria @ dispenible al pubblico nella sezione
investor Relations del sito internet della socleta; www.caditgroup.com.
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Evoluzione prevedibile della gestione

Le strategie di sviluppo adoltate per 'anno 2017, rivolte a soddisfare le priorita che le istituzioni finanziarie {banche, assicurazioni,
fondi} davono fronteggiare, proseguiranno anche nel presente esorcizio. Le istituzion! finanziarie, infattl, si trovano di fronte a
costanti esigenze di adeguamento del propri process! e strutiure, finalizzat) al tempestivo recepimento delle novita normatlve e
regolamentarl introdotte a livello interazionale, europeo e nazionale, ma contemporaneamente ricercanc miglioramenti di
risutiall e marginalitd per affrontare il contesto di mercato, che mostra peraliro aleuni segnali dl ripresa.

Le principali normative e tematiche che e banche slanno affrontando nelfesercizio In corso riguardano; le informative da
rllasclare a seguito dell'entrata In vigore del principio contahile IFRS 9, delia Diretliva aurepea 2014/65/UE (MIFID 11} ed il
Regolamento n, 60072014 (MIFIR) integrati da direttive e regolament] delegati, la gestione del pian! individuali di risparmio (PIR),
il Regolamento UE 1286/2014 relativo al KID (Key Information Document) volte ad aumentare la trasparenza sui prodotti
dInvestimento al dettaglio ¢ assicurativi preassembiall {c.d. "PRIIP"), il Market Abuse, il Data Quality, le Segnalazion] (Puma 2),
Basllea I, T28, Solvency I, Nuove normative che comporieranno attlvita di adeguamento ed aggiornamento o rilasclo di software
sono inoltre il regolamento europea GDPR relativo alla nuova tutela della privacy, e la Securlities Financing Transactions
Regulation (8FTR), che dal 2019 introdurra nuovi requisiti di trasparenza per le attivita di prestito titofi.

Sul fronte del perseguimento dl migliorl marginalita, gl istituti finanziari sono costantemente impegnati nella ricerca del
contenimento dei costl e nell'ampliamento delle aree di business.

Anche su tali fronti CAD IT si propone come parlner strategico dei propri cllentl con soluzion! innovative, coma il nuove Hub
Ordini e 'Anagrafe Generale, in grado di sfrutlare nuove tecnologie che consentono il raggiungimente di alti standard di efficlenza
nella gestione del dali e dei processi, con significative riduzione ¢ tempi e costi nell'elaborazione degli stessi.

Per supportare gli istitutl finanziari nelle strategie di ampliamento delle aree di business e & volume c'affarl, CAD IT propone
inflne un Framework per la Banca Digitale di nuova generazione e, grazie alle importanti esperlenze o referenze malurate
neli'ambito delle soluzionl per promotori finanziar, offre le proprie competenze anche agli istitwlf finanziari che voglieno innovare
e valorizzare le proprle offerte e reli.

Oltre alle opportunita cilate i principall obisttivi strategici perseguiti dalla societd e dal Gruppo riguardano | mantenimento ed
ulteriore rafforzamento defla posizione di leadership nel mando bancario nazionale, I'ampliamento del portafegllo clienti nel
settore assicurativo, nel settore della riscossione del tributl locali, la diffusione del nuovl prodett! relativi alfa business intelligencs,
la promozione del software nel settore industriale a societa dl medie/grandi dimensioni anche intefnazionali.

It Gruppo prosegue incltre Fimpegno nell'espansione verso i mercati europei ed Internazionali, che pofra essere favorito anche
dafla sociela collegata al 30% spagnola del Gruppo, Software Financiero Bolsa S.A., acquisita nell'aprile 2018, cltre che dalle
referenze ottenute dal clienti esteri e dai processi dinternazionalizzazione del grandi gruppi bancari italiani ed eurcpei.

Sona costantemente all’atlenzione degli amministratori di CAD [T S.p.A. eventuali possibill opportunita di sviluppo, sla dirette che
per linee esterne, tramite accordi di collaborazione techica o commerciale, nonchd mediante assunzioni o acquisizioni di
partecipazioni destinate alla realizzazione di attivita complementari e sinergiche rispetto quelle gid esistenti,

Le prospeltive sono dunque positive nel settore bancaric nazienale, tenulo conto delle numerose ed importanti evoluzioni
normative alle guali | clientl sl devono adeguare; inolire la cresclta delle attivita del Gruppo a livello europeo ed internazionale e
l'acquisizione di nuovi clienti in settor! limitrofi a quello delle istituzioni finanzlatie potranno contribuire al buon andamento dsl
business anche per gli esercizl futuri.

Il quadro congiunturale complessivo nel medio/lungo termine resta tuttavia ancora difficila ed incerto a livello nazionale od
internazionale anche a causa delle prospettive di fusionl ed integrazioni nel settore finanziare europeo ¢ I'andamento gestionale
potrebbe, dunque, essere soggetio a rischi connessi a fattori al di fuori del controlle dal Gruppo. Cid nonostante, if consiglio di
amministrazions prevede che possana essere colli risultali positivi in considerazione dell'attivita e delle azioni did sviluppate e di
quelle programmate nei piani di sviluppo della societa e del Gruppo.
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Proposta di approvazione del Bilancio e destinazione del risultato d’esercizio
2017

Signori Azlonlst,

['esercizio 2017 si conciude con un utile netto di bilancio separato di euro 2.166.810. 1l consiglio di amministrazione, nel sottoporre
alla vostra approvazione il bilancio di asercizio chiuso al 31 dicembre 2017, nel suo complesso & nelle sue poste, unitaments
alla relazione dagli amministratori sulta gestions, tenuto conte del risultato conseguito, della posizione finanzlaria della Socield o
degli impegn! previstl per ia politica di acquisizioni in Spagna, propone di accantonare Pintero fsultate di esercizio a riserve
disponibill di utili indivisi.

'Veroha, 15 marzo 2018

Per il Conslglic dl Amministrazione
Il Presidente
/il Paolo Dal Certivo
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Rendiconto finanziario

(in migltala di euro)
seiGizio

Per la riconcliazione delle disponibilita ligulde e mezzi equivalenti ¢l manda aila nota 32.
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Note al Bilancio

CAD IT 5.p.A. & costitulta in forma dl socleta per azionl, disciplinata In base alta fegge ltallana ed eserclta I'attivita di direzicne &
coordinamento sulle propris controllate. GAD IT 5.p.A. non & soggetta a controllo dl altra societa, come definito dali’art, 2359
cod. civile, L.a socletd & quotata nel segmento STAR di Borsa Italiana,

L& sede legale & in Verona, Via Torrleelll n, 44fa, unitamente alla sede amministrativa od alla principale sede operativa. La socleta
& iseritta nel Reglstio Imprese di Verona ain. 01992770238,

Per informazioni e commenti sul Hsultato o ia sltuazlone economico-finanziaria del Gruppo CAD 1T si rimanda al bilancio
consolidato ed alla relativa relazione degll amministratori,

1 Principi contabili e criteri di valutazione pid significativi

Il presente bilancio & redatto in conformitd ai principi contabill internazionali IFRS emessi dallinternational Accounting Standard
Board (IASB) applicabli riconosciuti nella Comunita europea ai sensi del regolamento {GE) n. 1606/2002. Con [FRS sl intendonc
anche gll International Accounting Standards (IAS) tuttora in vigore, nonché i documenti interpretativi emessi dall'lnternaticnal
Financial Reporting Interpretations Committes {IFRIC) precedentemente denominato Standing Interpretations Committes (SIC).
Nella predisposizione del presenta bitancle sono stati applicall gli stessl principl contabili adottati nella redazlons del bilangio al
31 dicembre 2016, ad eccezione di quanto descritio nel successivo paragrafo Pringipi conlabilli, emendamenti ed interpretazioni
applicati dal 1° gennaio 2017; non sono state effettuate modifiche allinformazione comparativa,

Il presente documento & composto dal prospetti contabiti, dalle note di commento a tali prospeltl e dalla relazione degli
amministratori sulla gestione.

i bilanclo & redatto utilfzzando 1| criterio di valutazione del costo storico. In sede di First Time Adoption per alcuni terreni e
fabbricati & stato. inoitre ulilizzato come sostituto del costo il fair value,

Salvo diversa indicazione, le quantita monetarie del prospett! contabili e quelle indicate nelle note sono esposte arrotondate alle
migliaia dl euro. | totalj & subtotali dei prospetti presentati sono determinati arrotondando la sommatoria del dati puntuzli, | dati
percentuall esposti sono determinat) utillzzanda | dati non arrotondatl,

il presente bilancio & redatto in osservanza del regolamento Consab n. 11971 del $4 maggio 1999 e successive modifiche ed
integrazioni,

Uso di stime

In canformita agli IFRS nella redazione del bilancio la direzione aziendale formula valutazioni, stime e ipotesi in applicazione del
principi contabili che influenzano gli imporll delle atlivita, passlvita, dei costi & det ricavl rilevati In bllancio. Le stime e |s relative
ipolesi si basano sullesperienza e fatior considerati ragionevoll neila fattispecle.

Trattandosi di stime, non necessariamente i risultall ottenull-saranno gll stessi risultat rappresentati consuntivamente,

Le slime ed ipotes] sono riviste regolarmente. Le eventual variazioni derivantf dalla revisione delle stime contabili sone rilevate
nel periode In cui la revisicne viene effetiuata, qualora la stessa interessi solo quel periado. Nel caso in cui la reviglons Interess!
il periodo corrente ed | futur, la variazione & iscritta nel perlodo in cul Ja revisione viene effeltuata e nel relativi successivi periodi,

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni applicati dal 1° gennalo 2017

Nen sono presenti, o non sono significative, fattispecie e casistiche disciplinate da principl, emendamenti ed interpretazioni
efficacl dal 1* gennaio 20H7 approvat! dallo IASB e dallIFRIC e pubblicate nella Gazzetia Ufficiale della Comunita Eurapaa,
Non sana adottatl in via anticipata principi omologati dall’'Unione Europea e la cui appllcazione sard abbligatoria in futuro,

Schemi di bilancio

Gli schemi di bilancio sono redatti secondo quanto specificato dalla |AS 1, opportunamente integrati con le informazion! richieste

dalia delibera Consob n. 15519 del 2006, e

La socletd ha scello di presentare le vocl df ricavo o di costo rilevate nel periodo i_n-dﬁ%”_p’"réébe,(ntiz- U‘]ng\rospetto che mostra le

componenti dell'utile {perdita) def periode (Conto Economico) e un secondo prospetto 'éh"e‘iri‘i;ja,:aggn‘tliﬁtil"b\(?perdita} del periodo
; C

3

@ mostra lo voci del prospetto delle altre companent! di conto economico compléssi&t’i‘fCon_io\ E»Ebﬁ% i

o ed e

k)

mplessivo),

s




Bilancio d'eserclizio al 31 dicembre 2017 %@Aﬁif

La socleta presenta il conte ecenomico per natura, forma riienuta pil rappresentativa rispetio alla presentazione pér funzione; la
forma scelta @ coerente alle modalit di reporting intermo e di gesticne del busiress ed in linea oon la passata modalita di
rappresentazione del conlo &conomico.

Per guanto riguarda lo stato patrimoniale & stata adcitata la distinzione tra attivita e passivita correnii 2 non gorrenil,

Il rendiconto finanzlario & preseritato secondo il metodo indiretto, per mezzo del quale f'utile (v 1a pardita) del pertodo & rettificato
delle operazioni di natura non monetaria & da differiment o accantonamenti di futur incassi ¢ pagamenti.

1 prospetio delle variazioni di patrimonio netio riconcilla in clascuna colenna | saldi di aperlura @ chiusura di clascuna voce di
patrimonio netto. ’

Par ciascuna voce significativa riportata net suddetti prospetil sono indicatl 1 finvii alle successive note nelle quall viene fornita
tinformativa e se signlﬁcativo il dettaglio.

Partecipazionl in societd controliate & collégate

Le patecipazlorii In socieid consroliate e collegate, non classificate come possedute per la vendita in conformita alllFRS 5, sono
contabilizzate ai costo. . . . . .

fmmobill, impianti e macchinart

Le attivita materiali sono rievate al costo di acquiste, comprensiva dl aveniuali costi direttamente attribuibili & necessat] alla
messa in funzione del bene per l'uso per cui & stato acquistato. Con riferimenta ad alsuhi terreni e fabbricati di "proprieta, in sede
di First Time Adoption, & state adottato Il fair value guale sosfitufo del costo. ’

Le attivitd materlaii sono esposte al netlo dei relativi ammortamenti accumulatl e di perdite per riduzlone di valore deferminate
sacondo le modalita descritte nel seguito.

(e attivitd materlali song ammortizzate in quote costanti lunge il corso della vita utile del bene, intesa coma il perlodo stimato in
cui Fattivita sara uthizzata daifimpresa. Qualora parti significative delle attivita materiall abbiane differenti vite ytil, tafi componenti
sano ammottizzatl separatamente.

| valore da ammortizzare & rappresentato dal valore dl iscrizicne dellathivita al netto dl eventuali perdite di valore & ridotto del
presumibile valore di realizzo al termine della vita utile se significativo e ragionevalmente determinabile. La vita utile & il valore di
realizzo sono riesaminati con pericdicita annuale ad eventuall cambiamenti, laddove necess ari, sono apportatl con applicazione
prospettica.

Le princlpali aliquote acenomico-tecniche utiizzate sono le seguenti:

—  fabbricati industriali: 3%

—~  impiant eletrick: dal 5 al 10%

- impianti condizionamento: dal 6 al 15%

—  implanti telefonicl. 20%

- impianti allarme: dal 10 ai 30%

- mobili e arredi: 12%

—  macchine elettriche: 15%

- macchine elettroniche & computers: 20%

- automezzi: 26%

| terrenl, sia liber da costruzione che annessi a fabbricati civili e Industriali, sono contabilizzatl separatamente e non sonc
ammartizzati in quanto elementi a vita utile Indefinita.

Per rilevare eventuali perdile per fduzione di vaiore, il valare contabite defle immobilizzaziont materiali & scttoposto a verifica.
Al momente della dismissione o guanda nessun beneficlo aconcmico futuro & atteso dalluso gl un bene, esso viene eliminato
dal bitanicle e leveniuale perdita o utile {calzolaia come differenza tra i valore di cessicne @ il valore di carico) viene filevata a
conto econamice nell'ssercizia dell'eliminazione.

Attivita immatertali

Le attivita immateriall seno rllevate come tali quando & probabile che affiuiranno all'entita benefic] aconomic! fuburi attribuibili
all'attivitd e quanda il costo delattivita & atiendibiimente determinabile.

Le atiivita immaterlali, aventi vita utile definita, sono iseritte al costo di acguisto produzione e successivamenie iscritte al netto
det relativi ammortament! accumuiati e di evantuali pardite per riduzione di valora.

Vo
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La vila utile viene riesaminata con periodicita annuale ed eventuali cambiamenti, laddove necessari, sono apportall con
applicazions prospettica,

Gli ulll o le perdite derlvanti dall’alienazione di una attivita immateriale sono determinati come differenza tra il valere di
dismissions e il valore di carlco del bene & sono rilevati a conto economico al momente deli'alienaziona.

| costl di ricerca sono imputat al conto economico nal periodo in cui sono sostenuli.

I costi di sviluppo su progetti per la produzione di software strumentale o destinato alla cessione sono iscritli all'attivo quando
sono soddisfatte fe seguenti condlziont: | costi possono essere determinati attendibilmente, la fattibilita tecnica del predotto, 'uso
efo le vendite attese del prodotto Indicano che | costl sostenuti genereranno beneflcl economic futurl, Nel rispetio del principlo
che correla costi & ticavi, tall costi sono ammartizzati a partire dal momenito in cui Pattivita & disponibile alfutilizzo: il criterlo di
ammeortamente riflette (e modalith con le quall si suppane che I benefici economici futuri ded bene siano utilizzati dailentita, ovvarg
in quote di ammortamento costanti sulla durata del ciclo di vila dei prodotli stessi, stimata in cingue anni. | costi delle attivita
immaterlall generale internamente comprendono le spese direllamente atlribuibili allo sviluppo del prodotio e 'eventuale quota
raglonevole di spese generali di produzions attrlbuibile alla fase di preparazione dell'attivita per l'uso, | costl di sviluppe che non
soddisfano le precedent! condizionl sono rilevat| a conto economico quando sostenuti,

La voce concessioni e licenze [nclude princlpalments il software In licenza d'uso acquistato da terzi ed utilizzato per l'attivita di
programmazione, ammortizzato per la vila utile, stimata in 3 anni,

Perdita di valore delle attivita

La socleta verifica la recuperabilita del valore contabile delia attivita immateriali e materiall annualmente, o pid frequentemente
ognigualvolta vi sia un'indicazione che Pattivita possa aver subito una pardita di valore.

Nel caso in cuf il valore di carlco ecceda il valore recuperabile, le attivitd sono svalutate fino a riflettere il loro valore recuperabile,
rappresentato dal maggiore tra il prezzo netto di vendita e il valore d'uso. Nel definire II valore d'uso, i flussi finanziari futu attesi
sono attualizzat! utilizzando un tasso di sconto ante imposte che riflette la stima corrents del mercalo riferito al costo del denaro
rapportato al tempo e ai rischi specifici dellattivita. Per un'attivity che non genera flussi finanziari amplamente indipendent, ii
valore di realizzo ¢ determinato in relazione allunita generatrice di flussi finanziar! cul tale attivity appartiens. Le perdite di valore
sono contabilizzate nel conto economico fra | costl per ammortament! e svalutazionl. Quando successivamente una perdita di
valore su attivita, diversa dall'avwlamento, viene meno o si riduce, il valore contabile & Incrementato fino alla nuova stima del

valore recuperablle entro il limite della precedents perdita di valore, il ripristine dl una perdita di valore viene Isoritto a cento
economico,

Altri erediti non correnti

Sono iscritll al loro valore naminale rappresentativo del fair value.

Rimanenze

Le rmanenze di magazzino sono valutate al minore tra il costo di acquisto ad If valore netto di presumibile realizzo. La
daterminazions del costo avviene secondo il metodo del costo medio ponderato.

Lavori in corso su ordinazione

Quando f risultato dl una commessa pud essere stimato con attendibillta, | refativi ricavi e costi sono rilevati in relazione allo statc
di avanzamento dellaltivita alla data di chiusura del periado, in base al rapporte fra i costi sostenuti per Pattivita svolta fino alla
data di bilancfo e | costi totali stimat! di commessa, salvo che questo non sla ritenuto rappresentative dello stato di avanzamento
della commessa.,

Eventuali variazioni al contratto, revisioni di prezzi e glt Incentivi sono inclusi nella misura In cui essi sono statl concerdat! con il
commitiente. R

Quando il risultato di una commessa non pud essere stimato con attendibilita, | relativl ricaybé_’éﬁélrjle;éti solo nel limitl dei costi
di commessa sostenull che & probabile saranno recuperali. I costi di commessa seno rilgﬂgti(égfrné;spese nell'esercizlo ne! quala
essl sono sostenutl, flape

Nel caso in cul & probabile che | costl tokali di un lavoro su ordinazione accedano |
ritevata come costo,
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Crediti commerciali e altri crediti

| crediti commerdiali, la cul scadenza rientra nei normali termini commerciali, non sono attualizzatl e sono iscriti al Yoro valore
nominale al netto di eventuall pardite di valore. Inoltre, sono adeguati al loro presumibile valere di realizzo mediante l'iscrizions
di un apposite fondo retifficativo. ' ' C '

Disponikilita fiquide e mezzi equivalenti

t.e dispeniblitd llquide & mezzl equivalenti sono isérittl al valore nbminale e poséiedgno i requisiti della disponibilita a vistaoa
brevissimo tetmine, del bu_oh esito e _s'.e'nza spese sigr__tiﬁca'tive per lariscossione. &1l inveslimenti finanziarl sono classificall come
cisponibilita liquide equiﬁaienﬂ §dib guando sono a breve scadenza, '

Attivita non correnti possedute per lavendita

La voce include le attivita hon correntl, I cul valore séra fecuper_ato p'rincipalmente délla verdita piuitosto che attraverso f'uso
continuatlvo. Tall altivitd sono iscritte al minore tra if valore netto contabile ed 1! valore corrente al netto dai costi di vendita.

Berefici per | dipendentl sucGessivi al rapporto di lavoro '

It tratiamento di fine rapporto (TFR), disciplinato dall'arlicolo 2120 del Codice Civile, prevede che al dipendente sia corrisposta,
al momento della cessazione del rapporto di lavore subordinaio, una somma determinata sulfa base dal tempo impiegato presso
il datere di lavore e Fammontare delle remunerazion percepite. )

A seguito della riforma sulla previdenzé complementare le quote maturate sino al 31/12/2008 rimangono in azienda e ad esse si
applica la vecchia disciplina, menre por le quote maturate dal 01/01/2007 1 lavoratori possano scegliers se farle conferre a forme
di previdenza complementare 0 mantenere il TFR in azienda (se Vazienda occupa meno dl 50 dipendentl) o fario trasferire al
fondo di tesoreria costitulto presso 1'NPS (se 'azienda occupa almeno H0 dipendentl).

Pertanto:

« le quote dl TFR maturate sinc al 31/12/2008 e le quote di TFR maturande dalro1/01/2007 mantenute In azienda si
configurano come plani a hensafici definiti, mantre

« e quote gi TFR maturande dalv01/01/2007 trasferite a fondl di previdenza complementare o al fonda di tesoreria presso
I'INPS si configuraho come pian! a contribyzione definita.

La valutazione del TFR & effettuata da attuari indipendenti in base alla metadolagia dei "beneflcl maturatl’ medlante I criterio
“Projected Unit Credit’ come previsto dallo IAS 19. La metodologia di calcolo pud essere schematizzata nelle seguentl fasl:

« prolezione per clascun dipendente In forza alla data di valutazione, del TFR gia accantonato e delte future quote di
TFR che verranno maturate fino all'epoca aleatorla di correspenslone, proiettando le retribuzioni del lavoratore;

« detarminazione per ciascun dipendente dei pagamenti probabilizzati di' TER che dovranno essere effettuati dalla
accieta In caso di uscita del dipendente per licenziamento, dimissioni, inanilita, merte e pensionamento nonché a
fronte di richiesta di anticipi;

« gilualizzazione, alla data di valutazione, dl clascun pagamente probabilizzate.

Fondi per rischi e oneri

In accordo con lo 1AS 37, gli accantonamenti sono rilevati quando si & in presenza di una obbligaziore ailuale (legale o implicita)
che deriva da un evento paséato. qualora sia probablle un esboreo dl risorse per soddisfare ('obbligazione @ possa sssere
effettuata una stima attandibiie dell'ammentare defl'chbligazione.

Se l'effetio di aitualizzazione del vaiore del denaro & significatlve, gil accantonamenti sono determinati attualizzando [ flussi
finanzlari fuluri attesi ad un tasso di sconto ante Imposte che rifistie la valutazione correnta dal mercato del costo del denaro in
relazione al tempo. Quando viene effeltuata l'attualizzazione, l'incremiento delf accantonamento dovuto al trascorrere del tempo
& rilavalo come onere finanziario.

Debiti commerciali ed altre passivita correntl

| debitl commerclali, la cul scadenza rientra nei normall termini cammerciali, non sono attualizzati e sono iscritil al costo
(identificato dal loro valore nominale).

Le passivitd finanziarle, sone inizialmente rilevate al costo, corrispondente al fair value della passivita al netto dei costi di
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transazione che sono direttamente aftribuiblli al'emissione della passivita stessa,
Ricavi e costi

| vicavl ed i costi sono rllevatl secondo il principio della competenza econemica nelia misura in cui & possibile determinarme

attendibilmente il valore (fair value).

Secondo [a tipologla di operazione, | ricavi sono rilavati sulla base del ciiter specifici di seguito riportati:

= lricavl per la prestazione di servizi sono rilevati con riferimento alle stadlo di completamento delle aftivita sulla base del
medesimi criteri previstl per i lavori in corso su ordinazions, Nel case in cui non ska possiblle determinare attend|bilmente
Il valore dei ricavi, questi ultimi sono rilevati fino a concorrenza del costi sostenut] che st ritiene saranno recuperatl.

—  iricavl delle vendite di benl sono rilevati quando 1 rischi & benefic] significativl della proprieta del benl sono trasferit]
all'acguirente, il prezzo di vendita & concordate o determinabile e se ne prevede l'ncasso.

Per quanto concerne in particolare le vendite di servizi di assistenza efo manutenzione effettuate con la formula dell'abbonamento

annuale, la competenza viene determinata in proporzione al tempo.

| costi sono Imputali in bilancio secondo criteri analoghd a quelli di riconoscimento dei ricavi.

Dividendi

I dividendl sono contabillzzati nell'esercizio in cul ne viene deliberata la distribuzione da parte delle socletd eroganti,

Imposte sul reddito

Le imposte corrent] sul reddito del periodo sono determinate in base alla stima del reddite imponibile determinata in conformita
alla normativa vigente; si tiene conto, Inoltre, degll effettl derivanti dall'altivazione nel'ambito del Gruppo del consolidato fiscale
nazionale. Il debito per imposte carrenti viene contabilizzato nello stato patrimonlale al netto di eventuall accont! di impesta pagati.
Le Imposte sul reddlto differite & anticipate sono caicolate sulle differenze temporanee tra i valor! patrimonlali iscritt! secondo |
principi contabili internazionall (FRS e | corrispondenti valori riconosclutl al finl fiscali. Le Imposte differite sono calcolate
utilizzando laliquota fiscale in vigore per I'anno successivo alla data di riferimento del bilancio.

Le allivita per imposte anticipate sono iscritte quande il loro recupere & probabile, clod quando si prevede che possanc rendersi
disponibili in futuro utlll fiscali sufficienti in modo da permettere che tale altivita possa essere ulillzzata, La recuperabliita delle
aliivita per imposte anticipate viene riesaminata ad ogni chiusura di perioda. Le imposte differite sono sempra rilevate in
oltemperanza a quanto richiesto dallo [AS 12,

La sodleta controllante CAD IT S.p.A. ed alcune socletd del gruppo hanne esercitato I'opzione per la tassazione di Gruppe di cui
all'art 117 del TUIR D.lgs, 917/1986 che comporta la determinazione di un reddito complessive globale corispondenie alla
somma algebrica dei redditi complessivi netti delle societa aderentl, La liquidazione dell'unica imposta dovuta consente al Gruppe
il contestuale utilizzo delle eventuali perdite fiscall dell'esercizio,

2 Ricavi

| ricavi conseguiti dalla socletd durante Il periodo sono cosl suddivisi:

Ricavi delle vendlte & preslazlunl : !
!ncrementf di Immobillzzazlanl per lavari inlerni - (256%)

Altrl eant o proventl - 90,6%-

Le prestazion dl servizi @ vendita di beni includono | ricavi derivanti dalla vendita di software in licenza d'use, | servizi di

manutenzione e aggiomamento del software, I'Application Management, le implemg yptqglom ‘Hf,‘[pa\cheth applicativi
personalizzall, i servizi di consulenza e progsttazione di slstemi informativi, fa vendita di ty)ﬁﬁi‘\[ ardwg

L'esercizio 2017 evidanzia una cresdita dei ricavi di 5.458 migliaia di suro {+10,5%), ché ammé
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(rispetto a 51.750 migliala di euro dell'esercizio 2018), La crescita dei ricavl & principalmente legata alle esigenze di adeguamento
normativo del settore bancario relativo alla MIFID I ed &l principio contabile internazionale IFRS0 che hanno comportate il rilascio
di nuovi software e 'aggicrnamente di quelll esistenti.

| ricavi delie vendito & prestazioni includono 1.348 migliala di euro (1.576 migliaia dell'ssercizio precedente) nei confronti di
societd controllate (si veda anche in relazione sulla gestlone degll amministratori @ nota operazion| son parii correlate) di cui
1.237 migliaia di euro per servizl loglsticl ed amministrativi @ 111 migliala di eurc per prestazioni di servizi informatici.

| ricavi conseguiil nel confronti di clientl esteri dell'esercizio 2017 rappresentano |l 4,1% del tctale def ricavl delle vendite e
prestazloni (8,5% neli'anno precedente), .

Gli incrementt di immobllizzazioni per lavorl interni ammentano a 3,829 migliata di euro, rispetto a 5.144 migliaia di euro
dell'esercizic 2016, ed Includono le allivits svolle da GAD {T (2.468 migliaia d! eura), nonché le attivitd commissionate da CAD
IT alle societa controllate GAD (1.118 mlgllala di eure), CeSBE (352 mtghala di euro) per Io swluppo di ﬂunve procedure destmate
alla veridita in licenza d'uso o strumentali perl attivita caratterlstioa S : .

Gl altri ricavl & provent! ammontano a 652 migliala di euro, in crescita rlspetto &l 2016, e sono prlncipalmente costituiti da 411
migliaia dl euro relativi al creditc dimposta previsto dallart. 1, comma 35, della Legge 23 dicembre 2014, n.190, per attivita di
ricerca e sviluppe sostenule nell'esercizio 2016, 80 migliaia di euro per riaddebitl a societa del gruppo di cesti sostenuti dalia
controllante {56 nel precedentie eserclzio), da 60 migliala di euro per rimbaorsi asslcurativi {15 migliaia di euro nel precedente
esercizio}, da 33 mlgliaia di euro per contributi erogati da fond fnterprofessmnali pet il finanziamento di piani formativl aziendali
(62 migliaia di euro nel preoedente eserclzlo) Nelt'esercizle 2016 gii aitri ricavi e proventi includevano 139 migliaia dt euro non
ticorrenti per risarcimente danni subiti.

CAD IT svolge atfivita che nel complesso nen Hsentono di significative variazioni cicliche o stagionali delle vendite totall nel corso
dell'asercizio.

o W W

3 informazioni per settori di attivita

La scoieta ha modificate la reportistica Interna utilizzata dall'alta direzione, orlentata alta planificazione e manitoraggio del risultati
di husiness dellintero Gruppo. La reportistica non prevede l'allocazione dei costi operativi, degli interessi, degll ammortamentl &
svalutazioni, delte Imposte, della attivita e passivith a settorl operativi. Come richiesto dallIFRS 8 sano di segulta presentate le
informazioni relative al ricavi consegulti per tinea di business, nonche per tipologia di prodotti ¢ servizie per area geografica.

Le principali attivita di clascuna linea di business sone le seguenti:

Finance: comprends le applicazieni Informatiche desiinate specificamente: alle banche, assicurazionl ed altre istituziont
finanziarie. Le principali applicazioni censentono:

« lagestione delle atfivita di intermediazione & negoziazione su titoli, fondi e strument! derivatl;

»  la gestione di servizi tipici del sellors creditizie, ra i quall quelli di riscossione, tesoreria e monitoraggio dell'andamento del
crediti;

. l’erogaziohe senvizl per it trading on line;

« la gestione del sisteml informativi bancar! integrati;

« la consulenza e formazione.

Manufacturing: comprende lo sviluppo e la commercializzazicne di strumenti ed appiicazioni software ed offre una serle di
servizl volli a consentire alls imprese di gestire efficacemante moltaplici processi aziendall, anche in Qutsourcing.

v W W W

Sono di seguito.esposti i ricavl divist per area geografica del cliente,
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I ricavi conseguitl nel confronti di clienti esterl riguardane principalmente client] del seguentl paesi: Svizzera, Germania, Spagna,
U.S5.A., Regno Unito e Cina.

1 ricavi sono cosi ripartiti per tipologia di servizlfprodotti:

4 Costi per acquisti

La seguenie tabelta dettaglia | costi per acquisti sostenuti da CAD IT:

| costi per acquistl hardware e software per la commercializzazione si riferiscono ad acquisti effettuati a fronte di ordini gia
confermati da clienti.

Gll altrl acquisti Includeno principalmente | costl relativi al carburante per le autovetture utilizzate nell'attivitd d'impresa (119
mighata di euro), oltre che. maleriale di consume, di cancellerla & dt pubbllcita,
Le fmanenze sono aumentate nel corso del periodo di 38 migliaia di euro.

5 Costi per servizi

C_:Q[iaib&azldhi estoms .’

razion| esteme
euro) e 2,396
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migliaia di euro per prestazioni da terzi (precedente esercizio 4.102 migliala di eufo).

Il costo per imborsi spese e trasferte ha sublto un incremento rispetio al 2016 as_se'stan'dpsi a 808 migliaia di euro, contro 741
migfiaia dell'esercizio precedente. R e

Le alire spese per servizi di 2.851 migilala dI suro reglsirano un incrementc del 4,5% rispeito al precadente esercizio (2.727
migliaia di euro}. La voce include prmclpaimente spese per servlzl e canom di assistenza e manutenzmne di hardware e software,

I costi di energia, le consulenze amministrative, Iegah e ﬂscall | costi di manutenzione o gastione dli ufﬂ0| ed impianti, 1 costi
assicurativl, i costl per corsi di aggiornamento.

6 Altri costi operativi

Nella saguente tabelia sqn_c_)_equ_s_t! gli altr costi operativi;

Le spese di godimento beni di terzl sono principaimente riferite al noleggio di attrezzature & software sirumentall, oltre che alla
lacazione di uffici operativi.

Gli oneri diversi di gestione Includono principalmente le imposte e tasse non relative al reddito imponibile {guali IMU, Tasi, imposte

di registro, imposte di bollo & imposte sui rifiuti) per 101 migllala di euro, oltre che spese per periodid e pubblicazionl ed elargizloni
liberali (30 migllaia di eure},

7 Costo del lavoro e personale dipendente

|l costo del lavoro & cosl dettagliato:

1l costo del lavare nell'eserclzio 2017 & aumentato di 1.106 migliaia di suro (5,1%) rispette al precedente esercizio.

L:aumento del costo del lavoro & principalments dovuto all'erogazicne dl premi assegnatl a fronts degll oblettivi e risuliati positivi
raggiunti nell'esercizio 2017, oltre che da alire Indennita straordinarle (classlficate negli Afirl costi del personale), dal minor
godimento di ferle rispetto all'esercizio precedente e dal rinnovo de! contrafte collettivo nazlonale applicato.

Si ripartano In seguito | dati relafivi al personale dipendents in forza alla socleta;

L'organica di CAD IT, alla fine delfeseércizio 2017 si & ridoﬁo di 12 risorse rispetto alla chiusura dell'eserclzlo 2016, In particolare
nel corso dell'esercizio ¢i sono stati 4 assunti.e 16 dimessi, determinando | seguerti tassi di lurnover:

oy
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Si rlportano in segullo | dettagli relativi alle medie del personale dipendents di CAD IT; la media dei dipendenti & diminuita
nell'esercizio di 6 unita,

8 Altre spese amministrative

Nella seguente tabella sono esposte in dettaglic le altre spese amministrative.

Le altre spese amministrative di 1.031 migliaia di eure sono diminuite del 6.7% rispetto all'eserclzio 2016, e sono principalmente
costitulte da compansi degli amministratori per 783 migliaia di eure (-5,0% rispelto all'esarcizio 2016} ed ai relativl contributi di
53 migliaia di euro, da spese telefoniche per 189 migliaia di euro {-7,6% rispello all'esercizio 2016) @ da spese di pubblicita per
6 migliala di euro.

| compensl amministrator dell'esercizio 2017 includono lo stanzlamento dei compens! vartabill a breve termine (123 migliaia di
euro), ¢ Faccanionamento del compenso variabile di medio lungo termine (39 migliaia di euro). Ulteriori informazioni sulle
componenti fisse e variabili dei compensl amminlstratori seno fornite nella Relazlone sulla remunerazione.

Le altre spese amministrative includono compensi corrisposti a partf correlate (ved! nota 33),

9 Risulfato della gestione finanziaria

I proventi sono principaimente costitulti da dividendi da partecipazion! in socista controllale {237 migliaia di euro) e collegata (178
migliaia df auro); in particolare i dividendi defle socleta del gruppo sono stati I seguenli: 186 miglisia di euro da CeSBE, 51 migliaia
di euro da Smart Line ¢ 178 migliaia di euro da Slcom. La riduzione degli interessi attivi & dovula allestinzione di polizza
assicurativa di capitalizzazions, che aveva garantiio rendimenrti superior a quelli bancari sino al 2016.

Gli oneri finanziari sono sostanzialmente In linea rispetto allesercizio precedente & sono prevalentemente riferiti a scoperti
temporanei su conti correnti bancarl e Interessi su finanziamenti (25 migliaia di euro, rispetto a 27 miglaia di euro dell'esercizio
precedente). Nella seguente tabella & dettagliato il risultato della gestione finanziaria, P i ;
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10 Imposte sul reddifo

Le imposte imputate a carlco dell'esercizio 2017 sonc state calcolate tenendo conto del risultati conseguiti e delle vigenti
normative 2 rappresemano la migliore stima dell‘onere fiscale attribuibile al pericdo considerato.

L'incidenza delie imposte dell'esercizlo sul risultato lordo ante |mpaste nsuita del 29,9% In aumento rispetio al 2018 in cuirtisultava
del 25.5%. L'incremente dell‘mc&denza delle imposte & pr]ncipalmente dovuto alla riduzione dei dividendi Incassall dal Gruppe
{impaniblll al 5%} rispello all'esercizio precedente.

La societa controltante CAD IT S.p.A. ed alcune societa del gruppo hanno esercitaio Fopzione per la tassazlone di Gruppo di cul
all'art 117 del TUIR 917/1986, che comporta la determinazlone di un Impomblle complessivo giobale ai fini IRES corrispondents
alla somma aigebrlca de’ redditi fiscali e perdite nettl delle socleta aderent, La liquidazicne dellunica Imposta dovuta consente
al Gruppe il contestuale utilizzo delle eventuali perdite fiscall dell'esercizio e di determinare a livello di gruppo la quota di interessi
passivl fiscalmente deducibill, '
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11 Utile per azione

L'ulile base per azione & calcolato dividendo Putile nello del'annho attribuibile a

gli azlonisti erdinari della societa per il numero
medio ponderato di azionl ordinarie

in clreolazione durante I'anna. Il numero di azionl ordinarie in circolazione non & variato ne!
corso dellesercizio e non sono state emesse azionl divarse da quelle ordinarie.

Non esistono opzionl, contratti o strumenti finanziari convertibili e loro equivalent! che attribuiscanc ai possessori Il diritto di
acquistare azloni ordinarie, pertanto, I'utile base per azione e l'utile diluito per azione coincidono.
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12 Immobili, impianti e macchinari

La voce immobili, impiant e macchinari & cosi composta:

Nel corso dell'esercizio, la voge “immobill, impiant] & macchinari” ha evideiziato la soguente movimentazions:

| terreni o fabbricati comprendano gl immobili ed i_fer’r'ehi. separatamente contabilizzatl, di proprietd di. CAD IT 8.p.A. Non
eslstonc restrizioni sulla fitolarita e proprietd di immaebili impiantl e macchinarl impegnati a garanzia di passivita. Non esistono
impegnt cont_rattﬁal‘l per 'acquisto dl immobili Implanti & macchinari.

Alcuni terreni e fabbricati sono statl rivaiutati in sede di FTA al fair value, come sostituto del costo, determinato mediante perizia
esterna; nel corso dell'esercizio 2015 & stata verificata la recuperabilita def valore sontabile di tall attivita mediante perizia estemna
radalta da professionista incaricato. La relazione di stima ha evidenzlato valori corrent! dells Immobilizzazioni superiori ai valori
netti contahili, senza comportare la necessita di rilevare perdite di valore.

Gli asquisil di nuove immobilizzazionl materiali nel corso dell'esercizio risuitano di complessivi 276 migliaia di euro di cui la
magglor parte (231 migliaia di eurcy per "altre immebllizzazicni materlali”, voce che comprende gli aequistl di sistemi ed
infrastrutture informatiche, strumentali alla gestione dell'attivita caraiterlsiica dalla societd, oltre che 31 migliala di euro per
“implant & macchinar” e 14 migliaia di euro per lavorl effettuatl su immobili di proprieta.

Nel corso dellanno immebili, impiant! e macchinari non hanno subito riduzionl di valore che ne comportino I'scrizione In bilanclo.

&L oo o0
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13 Attivita immateriali

La voce Immobilizzaziont immateriall risulta cos] composta:

La voce “diritt] di brevetto industriale  opere dell'ingegno” & costituita per la quasi totalita da procedure software sviluppale dal
Gruppo CAD IT; la voce si & incrementata di 3.376 migliaia di eurc per la riclassificazione delle procedure, precedentemente
Iscritte alla voce Imimebilizzazioni In corse, completate e divenute nel corso dell'esercizio disponibili per Ja vendita efo 'utilizzo. |
valori sono Iscrittl al costo direttamente sostenuto, principalmente relativo ali'utilizzazione defle isorse interne impiegate, noriché
agll eneri accessor eventualmente aggiuntisi al costo origlnario. Nel rispetto del principio che correla costi e ricavi, tail cost sono
amimortizzati a partlie dal momento In cui seno dispenibili per Pulilizzo e In funzione della durata del clclo di vita del prodetii
stessi, stimata In cinque annl. Gll ammortamentt della voce, nel corso deli'esercizio, sono stati di 5,547 migllala di euro, oltre &
483 miglizia di eure di svalutazione relativa ad un progetto di sviluppo divenuto non capitallzzabile.

La voce "concession! e llcenze” include principalmente I software In licenza d'uso acquistato da terzi ed ufilizzato per I'attivita di
programmazions. Nel corso dell'esercizio sone stall effettuati acquisli per 111 migliaia di euro, mentie gli ammartamsnt! sono
statf di 74 migliaia di euro.

Il valore delle "immobilizzazioni in corso” & relativo agli investimentl nello sviluppo di procedure sofiware destinate alla vendita o
strumentali per {'attivita caratteristica della societd, In corso di realizzazione, La gran parte degli investimenti & dedicata a nuovi
evoluti prodott] dei quall & prevista la necessita di ulflizzo, anche per obbligo noimativo, da parte degll istituti di credito e finanziari
nonché da enti della pubblica amminisirazione ed industriali. Tall Immaobllizzazioni sono Iscriite in base al costo dirsttaments
sostanuto, relativo allimplego del personale dedlcate. Condizione per scrizions nellattivo patrimonlale del costi di sviluppo &
che | suddelti costi attengano a prodotti o process| chiaramente definiti, identificabili e mlsurglgﬂj‘\e slano relatwl a progetil
tecnicamente realizzabili ed economicaments recuperabili tramite rleavi che nel fulurg:
pragetto stesso. ’
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14 Partecipazioni

Le partecipazioni sono Iscritte al costo i a{;qu_isio, Il valoée delle partecipazioni in Imprezse contfollate adl 15,124 mlgliaié di suro,
guello in impress collegate & di 1.653 migliala di euro, ' )

Partecipazioni In imprese controllate . . .

In seguito sono Indicati i valori di bilancio ¢ della fra;fi'bne' di patrlrhonio netto di pertinenza relativi alle partécibazioni in imprese
controliate doterminatl secendo | princpi contabill internazionall.

La societa verifica il valore delie partecipazionl almena una volta 'anno o pitl frequentemente se vi sono indicatori di perdite di
valore,

il valore recuperabile delle Ugc & verificato attraverso la determinazione del valore in uso.

La valutazione delle societa del Gruppo CAD 1T & stata effattuata tramite Il Discounted Cash Flow (DCF), metodologia di calcolo
pitt difiusa nel mercatl finanziarl, La previsionl det flusst di cassa operativi si basano sui pitr recentl piani aziendali, relativi al
perlodo 2018-2020, che tengono conto delle concreta potenzialifa di crescita dells societa, basandos! sui dati storlcl e sulle
previsioni espresse dal management. | fluss! finanzlari che eccadono tale perlodo sono stati prudenzlalmente calcolati utiizzando
un tasso ¢l crescita nullo. Il tasso di attualizzazione utifizzato & il costo medio ponderato del capitale k.. )

Di seguitc vengone riportate le principall assunzieni utilizzate dagli amministrateri per Patiuailzzazione del flussi finanziari
praspettici per effettuare le analisi sul valore delle partecipazioni:

l'equazione utitizzata per la stima del costo medio ponderate def capliale & la seguente

= ky(1=TC) (%) 1, (%) Tl (I-S-,)
In cul:

k, = tasso di inieresss In caso di indebitamanto

T¢ = Aliquota fiscale marginale dell'entita aconomica che sl sta valutando
B = valare di marcato del debito di un azienda

¥ = valore di mercato complessivo dl un azlenda

k, = costo oppertunita del capitale di rischio

P = valore di mercato dslie azionl privilegiate

k, = coste opportunita del propric capltale determinato dal mercato

5 = valore di mercato del capitale natto.
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Il costo del capitale & stato Individuato parl a k, =6,93%.

I tasso di crescita perpetua delle azlende oggetio di valutazione & assunto pari allo 0% annuo nonostante | CAGR dei ricavl e
degli utfll di claseuna sianc superiorl.

Il valore defle aziende & stato determinato come sommatoria def flussi di cassa (Free Cash Flow) attualizzati, del valore resicuo
e della posizione finanziaria netta; riassumendo potremmo dire;

Valore azienda = & posizione finanzlaria netta + fuss! di cassa attualizzali + valove residuo

In termini matematic! il valore corrisponde alla seguente formula:

N F(CF, 1

NPV = £PFN +Z[ FCF (14 k)™ 4 ( : _“’;) {[1 par g)]N}
In cui:
NPV=Valore dellazienda (Net Present Value)
PFN = Posizione Finanziarta Netta
FCF= Flusso di cassa
k= Costo capitale
A = Poriodo esplicito
£ = Tasso di crescita pericdo implicito

Le valutazionl effettuate hanno confermato la validita del valoil iscritti, per cui non & slata necessaria Viscrizione df retlifiche di
valore.

Parteclpazionl In imprese collegate

Nell'aprile 2016 CAD T ha acquisito il 30% del capitale della societa spagnola SFB s ha firnate un accordo per salire alla
maggioranza nel 2019, Per 'acquisto del 30% del capitale sono statl pagati per cassa 250 mila euro al primo closing, a cul si
aggiungerd il pagamento del prezzo definitivo da corrispondere dopo la chlusura del bilanclo 2018 (secondo closing) e sard
determinato in base ai risultati della societa spaginola negll esercizi 2016-2018, con un prezzo minimo di 1.650 miglala di eure,
Al secondo closing CAD IT awa inoltre 'opzione di acquisire ulterior quote di partecipazione per raggiungere la quota di controllo
del 51%, o fino al 100% del capitale in funzione della facolta degli attuall soci di SFB di esercitare una PUT del restante 49%,
CAD IT avrd in alternaliva facoita di esercitare un'opzione PUT per reintestare al vendilori la quota del 30% acqulsila, rinunciando
ailimporto di 250 mila euro gia versato,

Con Facquisizione CAD IT ha rafforzato la propria presenza nel settore del software per la finanza in Europa e conferma il forte
interesse a svilupparsi nel mercato spagnolo, proponends con SFB soluzioni altamente inmovative gia adoltate da banche itallane
e da dienti In Svizzera, Germanla, Inghilterra e Repubblica Ceca. L'acquisizione offre a CAD IT importanti prospettive di
incremento del ricavl grazie alla presenza commerclale e tecnica di SFB in Spagna e Portogallo, potendo contare sulla base i

clienti gla esistente della stessa (circa 40 istituzioni finanzlarie) a cul potranno essere proposti i prodotti del Gruppa CAD IT
complementarl a guelli di SFB.
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15 Attivita per imposte anticipate

Le atlivita per imposte anticipate sono state iscritte tra e atfivita nellesersizio corrente e nei precedenti, In quanto, tenuto anche
corto dei piani previsionali aziendali, st ritiene che sl realizzera un reddjto fmponibile per il quale potranng essere tillzzate. |
credit per imposts anticip_ate IRES. ed IRAP fanno principa|m'er'yte Herimento a differanze temporanee deducibili nef prossimi
eserclzi. '

b

3

16 Rimanenze

La voce rimanenze Include prodotti finltl e mierci per un totale di 43 nﬁigli'aia dl euro, in aumento di a9 migliala di eura rispetto al
precedente esercizio.

17 Crediti commerciali e altri crediti

1 gradit commerciall e altri crediti risultano cosl composti:.

| creditl verso clienti sono prevalentemente nei confrontl di istiuti bancaﬁ, assiourativl ed aitri enti cl'lenti del Gruppo; i valore
contablle dei crediti commerdiall e degh aitri crediti corrisponde al Joro fair value. '

L'elevato ammontare del credili verse dllentl & condizionato dallentita e dal valore del contratti, nonché dalle condizionl
centrattuall dl pagamento che possono prevédere cha il saldo dei corrispettivi dovuti avvenga dope il collaudo delle procedure
fornite o I completamento del progetti e servizi erogati.

La socletd valuta § craditi al presu_miblle'valore di realizzo. Tale valutaziona viena effettuata analiticamente per 1 cradiil scaduti e
a scadera con anzianita superiors aj glbrni med! di Incasso e forfetariamente per gli altr crediti sulla base dslfandamento storico
deile perdite rllevate e delle valutazloni previsionali,

A fronte dei crediti ritenutl inesigibili vi & un fondo accantonato per un ammontare pari a 140 migllaia di eure che asslcura una
copertura del 0,5% del totale dei crediti verso cllenti. Il predetto fondo & ritenuto congruo rlspetto alle perdite su crediti stimate
sulla base dl dati storici refativi. Nel corso dell'esercizio Il fondo & stato utilizzalo per la perdita su un cradito estero, relalivo ad
aftivith effetiuate negli esercizi 2011-2013, a seguito dellinfruttuostta delle azionl legali volte ai recupero dello stesso.
Tra | crediti commerciaii ed altri crediti 2.198 migliaia di euro sono versc parti correlate (precedante esercizio 2.630 migliala di
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euro}, principalmente nei confronti dl societa del Gruppo (ved! nota 33),
La voce Ratel e risconti attivi sl riferisce per lintero Importo a riscontl attivl cos| composti;

18 Creditf per imposte

L.a voce di 1.092 migliaia di euro, in diminuzione rispstlo all'ssercizlo precedente (1.153 migliaia di euro), & costituita da cradito

per rimborso IRES, ai senst dal decrato legge 201/2011 perIRAP non dedotta afferente il costo del favoro dipendente e assimilato
per gli anni 2007-2011 (1.092 migliaia di euro).

19 Cassa ed altre attivita equivalenti

I deposilti bancari sono costituiti da liquiditd a vista su conti corrent! bancari per 12.034 mighiaia di suro, in significative aumento
(+8.214 migliaia di euro) rispetto al 31 dicembie dell'esercizio precedente.

20 Capitale sociale

Il capltale sociale, interaments sottoscritto e versato ad invariato nel periodo, & di euro 4.669.600, suddlviso in n. 8.980.000 azioni
ordinarie det valore nominale d 0,52 euro, tutte aventi ugualf diritt,

Le azionl ordinarie sono nominative ed indivisibii e clascuna di esse da diritio ad un voto nelle assemblee ordinarls e
straordinarle, nonché all'esercizio degli altri diritti socletari o patrimonlali secondo le noime di Iegqé‘e-di«a\atulo

CADIT 8.p.A. e le sus conlrollate non possledono aziont CAD IT o proprie quofe, neppure tr”““‘Ite~ @meta fiduciarle o per
mterposla persona ]
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54,440 migliaia di euro ai 31 dicembre 2016.

21 Riserve

Le riserva di capitale sono costltuite. dalla riserva da sovrapprezzo azionl che ammonta a 35.246 migiiaia di euro,

22 Utili/perdite accumulati

Gli utili eserclzi precedenti si fiferiscono alfutile di 585 migliala di euro relativo alla differenza d! utlli dell'esercizio 2004
determinata dalfapplicazione del principl contabill |AS/IFRS rispetto al vsultato determinato con | princlpl contabill nazlonall.

La riserva legale ha gia raggiunto il quinte del capitaie soclale (arl. 2430 c.c).

La riserva di transizione FTA accoglie le differenze createsi In sede di prima adozione dei principl contabill internazlonali.

La Riserva rivalutaziona passivita per benefici definitl accoglie le differenze attuarlali iscritte nel conto economice complessivo.
La riserva disponibile di utill ingivisl & diminuita di 502 migilata di eurc a seguito della distribuzicne di dividend! agli azionis.
Non sussistono vincoli alla possibilita di utilizzazione derivant da disposizioni stafutarle.

Le quote di patrimenio nette non distribuibili ammontano a 18.073 migliala di euro a copertura di costl pluriennali non ancota
ammortizzatl {art. 2426, n. 6 6.c.).
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23 Dividendi pagati e deliberati

Indata 27 aprile 2017 I'assemblea di CAD IT S.p.A. ha deliberato d| assagnare agli azionlsti un dividendo di euro 0,2 per ciascuna
azione, per un totale di complessivi suro 1.796.000 con ulilizzo dellintero utile di esercizlo di euro 1,293.787 unitamente
alfammontare di euro 502,213 da prelevare dalla riserva disponibila utili Indivisl. Il dividendo & stato pagalo It 10 maggio 2017,

24 Finanziamenti

l.a voce di 841 migliaia di euro & costituita dalla quota oltre | 12 mesl di finanzlamento bancario che prevede scadenze di rimborso
sine al 2019.

25 Passivitad per imposte differite

Le imposte differite ammontano a 2,458 miglisia di euro (invariate rispetto al precedente esetvizio) e tengono conto delle
differenze temporanee tassablii conseguenti alle differenze del valore contabile di un‘attivita o passivita rispetto al suo valore
riconosciute af fini fiscalr. In particolare si riferiscono princlpalmente aleffatte fiscale delle reltifiche operate in sede di FTA, la cui
tassazlone e rinviala ad esercizi futuri subordinataments al verificars! delle condizioni di imponibilita fiscale del maggiorl valeri
Iscrittl per e attivita o delfa riduzione di vatore dl passlvita.

26 Fondi TFR e quiescenze

La voca Fondo TFR presenta la movimenlazione conseguente agll accantonamenti annuali effettuati in base alla valutazicne
effettuata secondo lo 1AS 19 da attuari indipendenti ed aghi utilizzi sffettuati a fronte di riseluzions di rapporti di lavore ¢ agll
anticipi erogati.

Sald? al 01 gennaio
* Interest cost
Benef ts pald

Actuarial (gams)/losses .

IS 2 S
SIS &fa

Per le valutazioni altuariali [ dati di base per ctascun dipendente {rotrlbuzione, TFR r/h)aiuratg.ai neit e~d1 eventuah anticipazioni,
eld, sesso, qualifica, ete.) sono stati forniti dagli uifici competenti delle societa aglf altuarl indi denII Le specifiche Ipotesi sul
dipendenti in servizio relative sia alla loro avoluzione demografica sia alle loro c 'alterlstlche ecoﬁomlche future, sono state
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rlcavate sulla base di serie storiche rilevate dalle socleld, da esperlenze analoghe e da dati di mercato, nonché sulla base di
indicazioni fornite dalle societd stesse in funzione della loro esperienza e sensibilit sul fenomeni aziendali.
Nella seguente tabella sono indicate le ipctesi attuariali utillzzate per determinare il valare atiuale dell'obpligazione,

BASI TECNICHE ECONOMIGHE
f ;

Il tasso annuo di attualizzazione utilizzato per la deter_mir_zazioné_deil‘obbligazibne & stato determinato nnn'rlferlmentd alla curva
dei rendimenti medi che scaturlsce dall'ndice 1BOXX Eurozone Corporates AA con duration 10+ anni nel mese di valutazione. A
tal fine si & scelto il fendimenio avente durata somparabile alla duration del collettive di |avoratori ogget{o deila valutazione.

La durata media finanziaria {duratioh) dell'obbligazloné & 14,8 anni (fspeito a 12,1 al 31/12/2016).

Viene di seguito ripotiata 'anafisi di sensiiivita per | principali parametri valutaiivi & le grogazioni future stimate.

Analisi di sensitivita L o Erogazioni future stimate
! e Fa

27 Fondi spese e rischi

Nel corso dellesercizio sono statl accantonati al fondo rischi Imposte 160 migliaia di eura per avvisi di accertamento relativi ad
imposte IRES, IRAP ed IVA per | period| dimposta 2010, 2012 & 2013,
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28 Debiti commerciali

La voce complessiva presenta il seguente andamento:

[ debitl verso socletd controllate e collegate sono princlpalmente relativi a collaborazioni e prestazioni di servizi erogate

nell'ambito di commesse di CAD IT. | debiti verso societd collegate sono crescluti per effetto del maggiorl rapporti commerciali
intercorsi nell'esercizlo,

| debit verso fornlton sono riferlti a debil correnti per fornlture ricevute di beni e servlzi e sono calati nel corso dell'esercizio
538 mlgliara di euro principalmente-a fronte del calo dei costl per servizi di collaboratori esterni.

Gli acconti da clientl sono cosliluiti da servizi fatturati a clienti per attivita che saranno ultimate nell'esercizio 2018.

Tra i debltl commarciali 16,816 migliala di euro sono verso parti correlate, quast totalmente verso societa del Gruppo (15.626
migliala di euro) come anche indicato In nota 33.

La voce ratel e risconti si fferisce, per |la quasi totalita, a riscont] passivi per 603 migliaia di euro di servizl gia fatturatt relativi a
contratll annuall di manutenzione ed assistenza, di competenza pravalentemente del prossimo esercizio.

29 Debiti per imposte
La voce di 3.658 migliaia di euro {pracedente esercizio 2.163) & principalmente costituita da debito per imposta sul valore

aggiunto (1.632 migliaia di euro), debito per le ritenute operate per ['attivita di sostituto d'imposta svolta dalla societa nei cenfronti

dl dipendentl & collaboratori (1.0456 migliala di euro) e debiti per le imposte sul reddito dell'esercizlo (964 migliaia di euro) al netto
degli acconti di imposta versat! nel corso dellesercizio,

30 Finanziamenti a breve

La voce di 3.937 migliala di euro & costitulta da finanziament! a breve termine erogall da istituti bancarl e scoperti di conto corrente
ed & cresdiuta rispetto al precedente esercizlo in cui ammontava a 2.500 migliaia di euro,

31 Altri debiti

Il dettaglio della voce altrl debiti sulta cosi composto.

'Verso Istltuti prevldenzlall
) Verso ammmistratorl

Verso personala per stlpendi g retribuzionl dlffente
Altr dablti ‘ :

105%
2,8%

«{F’agina | 55
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del 30% della societa spagnota Software Financiero Bolsa S.A., acquistate da CAD [T nell'aprile 2014, relativi al residuo Importo, }
da pagare nel corso del 2019 al closing delloperazione di acqulsizione, rispetto al prezzo minimo gia definitc.
| debiti versc parsanaie si riferiscono alle vetribuziont correnti de! mese di dicembre ed i ratel di retribuzioni differite maturati al 3

31 dicembre, Nel corso deil'esercizio si sono ridolli | debiti per ferie di 55 migtiaia di euro a segulio del godimento delle stesse
da parte del personale. ’ [ P BRI

I dettaglio del debit varso il persenale & evidenziato nella seguente iabella:

32 ' Posizione finanziaria netta
La posizione ﬂnanzlaria_netta alla fine dell'esercizio 2017 & positiva per 7.263 'migl'iaié dl eurg, rispetto a'SEG'migliaia di euro al

3112/2016.

In particolare la disponibilita a breve, ammonta a 8,104 migliaia di eure, mentre la disponibifita finanziaria netta & di 7.263 mighiaia
di auro, per la presanza di finanziamenti a lungo termine di 841 m"lglia'la di euro.

o

w

al 31/12/2016.

Le disponibilith a vista su conti corrente bancarl e di cassa ammontano a 12.041 migliaia dl eura, in significativo aumento rispetto ?
| debiti versa banche a breve termine ammontana a 3,937 migliaia di euro & sono costituiti da scoperti di cenio corrente ad anficlpi “&
s.b.f., e dalla parte corrente di finanziamenti a medioftungo termine.
Al fini dal raccordo tra | dati del prospetto dalla posizione finanziarla netta ed il prospetto di bilancie sl preciza che: la cassa @ i }
conti corrente hancari rappresentano la voce di stato patrimaniale “Cassa ed altre attivita equivalentl”; i debiti finanziarl a breve
iermine ceorrispondeno alla voce distato patrimeniale “Finanziamenti a brave”; | finanziamanti a lungo termine corrispondeno alla ‘ﬁ
voce di stato patrimoniale "Finanziamenti”,
Come evidenziate nel rendiconto finanziario, la disponibilita finanziarla & stata determinata dalle seguenti aree: %
¢ le attivita della gestione operativa hanno generato flussi positivi per 12.366 migliala di euro {rispetto a 4.275 migliaia
di eure delleserclzio precedente) per effeito dellautofinanziamento (risultato netfo piu ammortamenti) al netto delle }
poste non monetarie; . )
e e attivita di lnvestimento hanno assorbito 3.903 migliaia di euro {rlspstto a 5.014 migliala di euro dal 2016} per gli 3
investimentl In Immobilizzazioni immateriali (4,040 migliaia di euro nelleserclzic 2017, rispetto a 5.205 migliaia di suro
nell'esercizio 2016), materisl (276 migliaia di euro né'll'esercizlo 2017, tispetto a 485 migliaia di euro nellesercizio }
2016) a finanzlarie (8 migliaia di eurc nelleserclzic 2017, rispetto a & migliaia di euro nellesercizio 2016), in parte

compensati dai dividendi Incassat: (415 migliala dl euro nell'esercizic 2017, rispetio a 869 migitaia dl euro nell'esercizio f ?
2018), — -
+ e attivita di finanziamento hanno assorbito un flusso di 1.718 migliaia di euro (rispetto a 1.847 migliaia di euro © 3
dell'esercizio precedante) principaimente per offetts del pagamento di dividend! per 1.796 migliala di euro, r
Lo ,]
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33 Operazioni con patrii correlate

I rapporti di natura commerclale tra le societa del Gruppo sono regolatl alle normali condizionl di mercato,

La sintesi dei ricavi e dei costi, nonché la posizione creditorla e debiloria con le sociata controllate del Giuppo, alla data del 31
dicombre 2017, & evidenzlala nella specifica nota della relazione sulla gestione,

La seguente tabslla evidenzia | valori  Iincldenza delle operazlonl con parti correlate sulle rispettive vocl di bilanclo,

| ricavi delle vendite & delle prestazioni con parti correlate riguardano principalmente lo prestazioni di servizi effetiuate nei
confront! di socleta controliate (1.348 migliaia di euro) e collegate (222 migliala di eura).

b costi per servizi con parti correlate Includono principalmente e prestazion! df servizi erogate da societd controllate (20.684
migliaia di euro) & da socleta collegate (1.501 migliala di euro} e | servi di formazione linguistica forniti da societa partecipata
dal coniuge di un amministratore di CAD IT {144 migliaia di euro).

Il costo del lavore nai confronti di parti corrslate includs le retribuzioni da lavoro dipendente di amministratori e altrl dirigenti con
responsabilita strategiche, e di dipendent! aventi rapporti di parentela o affinita con gll amminfstrator! di GAD IT.

Le alfre spese amministrative relative a parti correlate riguardanc i compensi per la carica percepiti dagll amministratori di CAD
.

I credit! verso parti correlate sono principalmente costituiti da crediti della controllante nel confronti delle societd controllate {2.086
migliaia di euro} e collegate (110 migliaia di euro),

I deblti nei confronti di parti correlate sono princlpalmente costitulti da debiti commerciali per prestazion! di servlzi {16,748 migliaia
di euro) nei confront! di societd controllate e collegate, debit! verso personale dipendente per retribuzioni e ratei di retribuzioni
(80 migliaia di euro) e trattamento di fine rapparto (174 migliaia di euro) e debiti verso amministratori {282 migliaia di euro),

Fatto salvo quanto in precedenza indicato non sono statl Intrattenut] ulteriori rapporti di natura aconomico-patimoniate di entita
significatlva con paiti corrslate.
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La seguente tabella riperta I'ncidenza dei rapporti con parti correlate per 'anno 2018.

34 Compensi corrisposti ai componenti degli organi di amministrazione e di controlio, ed
ai dirigenti con responsabilita strategiche

| compenl corispesti nell'esercizio a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla socleta e da sociata controllaie e collegate, af
componentl degli organi d amministrazione e di controllo, ed a dirigenti con respansabilita strategiche, sono esposte nella
Relazione sulla remunerazicne. ‘

35 Garanzie prestate e ricevute '

A fronte di linee di credito concesse a CAD IT da istiiutl bancari sono costituiti a garanzia cessiont dt crediti per 1.500 migliaia di
aure. '

A garanzia di adempimentl contrattuali assuntj da CAD IT e dalle sccietd controllate sano state prestate fideiussioni da banche
o assicurazioni per 4.291 migliaia di euro verso client ed organismi di diritto pubblico.

36 Altre informazioni

Nel corsa dell'esercizio corrente e dl quallo precedente non sona state effettuate operazionl, né s sono verificatl eventi significativi
non ricotrenti, come definite dalla comunicazione Consob DEM/G064293.

CAD IT non ha stipulato contraltl con clausole dal cui rispetto dipends la continuazione di finanzlamenti (¢ovenant) né accordi
con cul un soggetto — a cul & stato erogato un prestito ~ si impegna a mantsnere un determinato comportamento (negative
pledge).

In conformita alia Comunicazione Conscb n. DEM/1 1070007 del & agosto 2011 (che a propria volta riprende il-documento ESMA
n. 2011/266 del 28 luglic 2011), In materia di informazloni da rendere nelle relazioni finanziarsie relativamante alle esposizioni
detenute dalle societa quotate nei tito!l di debito sovrano, sl rende noto che il Gruppe non detiene titoli obbligazionarl emessi da
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governi centrali, locali ed enti governativi né ha erogato prestiti agll stessi,
Il presente bilanclo d'esercizio é stato approvato dal Consiglio di Amministrazione di GAD IT S.p.A. in data 15 marzo 2018 e sard
aggetto di approvazicne da parte del’assemblea del soci prevista per il 27 aprile 2018.

37 Eventi significativi successivi al 31/12/2017

In data 3 gennaio 2018 & improvvisamente scomparso il presidente e amminisiratore delegato Giampietro Magnani, Glampletro
Magnanl, amministratere delegato dellazienda dal 27 febbraio 1991 e presidente del consiglie di amministrazione dal’s juglic
2016 ¢ ricordato dagli amministratori, sindaci, dipendenti e coilaboratori del Gruppo CAD IT per la generosita e la professionalita
dimostrate, nonché I'Integritd e |a lealta professate nel corso degli anni, Le funzieni di presidente della Societd sono state assunte,
al sensi dell'ar. 20 dello statute sociale e della dellbera consigllare del 29 aprile 2015, dal vice presidents e amministratore
dalegato Lulgl Zanella sino al 19 gennalo 2018,

Il 19 gennaio 2018 in sostituzione del presidente @ amministratore delegato scomparso Giampietro Magnani, il consiglio di
amministrazione ha conferito al’amministratore delegato Paclo Dal Cortivo la carica di presidente delfa societd. A Paolo Dal
Coitlvo sono stali conferiti In quallta di presidente tuttf | poter! di ordinarla e di straordinarla amministrazlone, esclusi soltanto
quelll riservati allassemblea o al consiglio dl amminlstrazione per narma di legge, nonché quelli riservati alla competenza
esclusiva del consiglio di amministrazione, elencati nell'articolo 19 deflo Statuto,

Il consigile di amministrazione ha contestualmente nominato per cooplazione, al sensi dell'art, 18 dello statuto soclale e dellart.
2386 del cod. clv., previo parere favorevale det cofleglo sindacale e del comitato per la remunerazione o proposte di nomina,
Cecilia Rossignoli quale amministratore non esecutlvo, Cecilia Rosslgnoli & professore ordinario di organlzzazione aziendale
presso'l'universita degil studi di Verona, dipartimento di economia aziendale, con esperlenza nel settore finanziaric e delle
tecnologie informatiche, Cecilia Rossignoli restera in earica fino alla prossima assemblea degll azionlsti e ricoprira 1l ruclo di
consigliere non esecutivo del consigllo di amministrazione di GAD IT e non apparterra ad alcun comitato interno al consiglio
stesso,

In data 19 febbraio 2018 la societa Quarantacinque S.r.l. ha comunicato, ai sensi dell'articolo 102, comma 1, del Dacreto
Legislativo del 24 febbraio 1998 n, 58, come successivamente modificato (il “Testo Unico della Finanza" o "TUF"), ed al sensi
dell'aiticolo 37, comma 1, del Regolamento Gonsob 14 maggio 1999, n. 11671, come successivamente modificate (il
“Regolamento Emiltenti®), la propria decislone di promuovere un‘offerta pubblica di acquisto volontaria, al sensi degli articoll 102
e 106, comma 4 del TUF, avente ad oggelto la totalita delle azioni della societda CAD IT S.p.A., dedotte le complessive n.
1.278.196 azion detenute dai soggetti in concerto con I'offerente {Paocla Dal Cortivo, Giulia Dal Cortive e Liliana Lanza). L'offerta
ha pertanto ad oggetto circa '85,766% del capltale sociale di CAD IT.

| seguent! azionistl di CAD IT sl sono impegnatl ad aderire ail'offerta:

»  Marina Righl, conluge di Maurzie Rizzoll {(Amministratore di CAD [T} la quale detione n, 1,188.833 azioni,
rappresentative del 13,239% circa del capitale sociale;

+  Giuseppe Dal Corlivo, conluge di Liliana Lanza a padre di Paclo Dal Cortive e Giulia Dal Cortivo, i} quale detiene n,
63.649 azionl, rappresentative dello 0,708% dirca del capltale soclale;

«  Lulgi Zanella, Vice Presidente ed Amministratore Delegato di CAD IT, si ¢ Impegnato ad apportare all'offerta circa il
49,97% delle azioni dl CAD IT da lul possedute 8, dunque, n. 476,000 Azlonl, rappresentative del 5,301% circs del
capltale sociale;

+  Carmen Morbl, coniuge di Luigi Zanella, s & impegnata ad apportare allOfferta circa Il 49,87% delle azioni di CAD IT
da lel possedute e, dunque, n. 190,000 Azioni, rappresentative del 2,116% circa del capitale sociale del’Emitiente.

H corrispettivo offerto per clascuna azione portala In adesione & di 5,30 euro,

L'sblettivo dell'offerta & acquisire Fintero capitale sociale di CAD IT &, in ognl caso, conseguire la revoca dalla quotazione sul
MTA delle azioni ordinarle dell'emiltente (cd. “detisting’), non ripristinando - se del caso - un floltante sufficiente ad assicurare il
regolare andamento delle negoziazioni,

Qualora il defisting non fosse ragglunto al termine dell'offeria, I'offerente potrebbe per;g}gj%iﬂgg Il delisting mediante la fusione per
incorporazione dell'emiliente nell'offerente, societa non quotata, o in altra societé__go’ffﬁirql-ﬁfa‘ uﬁgytrc@a dal medesimo offerente
ovvero controllata da CAD IT, i 2N

A segulto del perfezionamenio dellofferta, Fofierente s propone di assicurgfe las -
manageriale necessarie all'emittente per poter cogliere eventuali future opp_brluhi,té-dfié‘\r|_lub"r')

5.
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seitori In cul opera, nonché un indirlzzo strategico volta alla valorizzazions det business nel medlo-lungo pertlodo.

A tal fine, V'offerenie non esciude di poter valutare in future Yopporiunita di reallzzare operazloni straordinarie guall, in via
meramente assemplificativa, acquisizioni, cessioni, fusioni, scissioni riguardanti femittente ovvero talunl suol cespiti o rami
d'azlenda, efo aumentl di capitale la cul ssecuzione potrebbe avere effetl diluitivi in capo agli azionisti dell’emittente.

Gon la promozione dell'cfferta, inoltre, Lofferente intenda offrive agli azionisti di CAD IT un'opportunita di disinvestimento da un
titolo il cui andamanto & stato caratterizzato — rispetto alla media degll emitteniti quotaia sul Segmento STAR del MTA - da un
esiguo volume medic giornaligro di scambi sul mercato borsistico, a fronte dal limitato flottants.

In data 5 marzo 2018 il consiglio dl amm‘lnistraz_iané di CAD 1T ha approvato 1 risultati preliminari dl GAD IT e del Gruppe ed
esaminato il parere mollvato redaito da'gli amministrétori indipendent!, ai sensi dell’art, 39-bis del Regolamento adottato con
delibera Consob n. 11971 del 14 magg‘lo 199¢ In relazlone all'offerta pubblica di acquisto promossa_da Quarantacingue; I
consiglio di amministraziene, con ]Tasﬁensione degi ammjnistratgri_ié_sgcptiyl Paglo Dal Cortiva, Glln.llia._Da'I Cortivo e Luigl Zanella
e dellamministratora nan ssecutive Maurizio Rizzoll, facendo proprie il parere deil"es'_perlo ndipendente e degli arﬁﬁilnistratori
indlpendenti, ha ritenuto non congruo, da un punto di vista finanzlario, |l corrispettive dell'offerta. ’

Tuttavla, i Consiglic di Amminlstrazion_é, fa presente che, ‘2 fini della decislone éull'adesione'ali"oﬁeria - . che resta di esclusiva
compeltenza dellinvestitore - 1 destinatari dell'offerta medeé.ima dovranno penderare la convenienza economica del corrispettivo
anche sulla base delle considerazioni di seguito riportate. S

G

L 8l evidenzia, innanzitutto, che nella propria vaittazione 'in meylto alla congruitd del corrispeltivo dellofferta, Pesperto
indipendente ha applicato a CAD IT:lI mgtodo del muitiph ed il metode reddlt_uéle compiesso, non potendo applicare I
metodo de! discount cash flow, stante la non dis_ponlbtllté di un rendiconte finanzlario prospettico consolidato delf'emittente.

li. esito dell'applicazicne dei summenzionati metodi del multipli e reddituale complesso & quello di un valore che risulta, in
vero, fortamente influenzato dall'attesa del risultati di lungo termine dalia Societa. Al riguardo, si fa presente che Il mercato
wancario italiano potrebbe essere oggetto di una contrazione in seguito alle nuove aperazionl di consolidamento ed

)

aggregazione fra gli istituli bancari che si prospettanc per i prossimi anni, cen potenziall fipercussioni negative sul risultatl
di lungo termine della Societa,

Wl i sottolinea, altresi, che lofferta ha guale obiettivo I'acquisto dellintero capitale sociale dell'emittents e, comungue, il
delisting dell' erittente e che, qu alora Io stesso non fosse raggiunto al termine dell'offerta, l'offerente. potrebbe perseguirio
mediante operazioni di fusione nallofferente o in altra societd non quotata, confroliata dail'offerente o dali’emitiente, In tale
ipotesi, agh azlonisti dellemittente, che non avessero aderito alvofferta, spetterebbe il diritto di recessa al sensi dellart.
2437quinquiss dsl codice civile, In quanto riceverabbero in concambio azlonl non quetate di un mercato regolameniato,
con conseguente difficolta di liquidare in futuro il proprio investimento, il valore di liquidazione delie azioni oggetto di
recasso verrebbe, in tal caso, determinate al sensl dell'art. 2437 ter, comma 3, del codice civile &, dunque, sulla base della
madia arimetica del prezzi di chiusura dei sei mesl precedenti la convocazione delassemblea del soci che deliberi a
fusione.

/., Nel caso in cui allesite deli'cfferta le azlon! dellemittente venlssero revocate dalla quotazione da parte di Borsa italiana
S.p.A. e sl procedesse alla fusione, agli aztonistl delemitiente — che residuassero nalfazichariate delt'emittente medesimo .
in ipotesi di raggiungimento od esito dellofferta dl una parecipazione compresa tra 11 90% e il 95% del capitale sociale }
dell'emittente — che non avessere concorso alla deliberazione di approvazione della fusione, spetlerebhe il recesso solo al
ricorrere di unc del presupposti di cui alvarticolo 2437 del codice civile. In tal caso, I valore di liquidazione delle azioni
oggetto di recesso sarebbe determinate ai sensl dell'articolo 2487-ter, comma 2, del codice civile, tenuto conto della
cansistenza patrimoniale deil'emiitente e gelle sue prospettive reddituali, nonché dell'eventuale valore di mercato delle
azioni.

V. Laddove la suddetia fusione fosse realizzata ira l'offerente e lemitterite, i patrimonlo dell'emittente costituirebbe fonte di
rimborso dellindebitamento assunto dall'offerenie per far fronte agli impegni di pagamento derivanti dall'cfferta {in
particatare Il prestito obbligazionario) e Findebitamento della socleta rlsuitante dalla fusione rlsulterebbe per leffello
superlore a quello dell'emittente, E

Vi. Siprecisa, altresl, ch,e,*di;\a[pra'a seguito dell'offerta, ove i fiottante reslduo delle azloni fosse superiore a1 10% ma Inferiore
al 20% del capitalejéocia|ém'd'éili"erhittente, anche in considerazione dell'eventuale permanenza nel capitale dell'emittente

s

, - 3
di azionisti con pa‘rfecipaziohi‘rilevanti ai sensi della normativa applicablle, tale fiottante poirebbe non essere ritenute idoneo o i
a soddisfare le eéigenze.di-sijfﬂcienie. difiusione tichieste dal Regolamento di Borsa per [' mantenimento dell Emitiente nel - “a
Segmento STAR del MTA, con censeguente possibile trasferimenta dell'smittents al MTA. z }
. = ,3
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Vil.  In caso di perdita della quallfica df STAR, le azioni polrebbero presentare un grado di llguidita minore rlspetto a quallo

tegistrato alla data de! documento dl offerta e I'emittente potrebbe deciders dl non rispettare In via volontaria requisiti di
trasparenza e corporate governance obbligatori per le sole soclela quotate sul Segmento STAR. oltre, ad eslto, ove non
ricorrano | presupposti per il Delisting, non & escluso che si verifichl una scarsita del flollante tale da non assicurare il
regolare andamento delle negoziazionl delle azloni dell'emittente,

VIIl. St osserva, infine, che MNneremento de! corst d borsa delle azioni e dei volumi degll scambl osservat] successtvamente alla

data del comtimnicato relativo alla promozione dellofferta emesso da Quarantacingue S.p.A. in data 19 febbraic us.,
appaiono Influenzati dalla natura straordinaria dell'offerta stessa, che rappresenta per i titolar delle azioni un'‘opportunita

di uscita da un investimento con una bassa liquidita storica. In caso di mancato perfezionamento del'

offerta, non si pud
escludere, pertanto, ¢cha il

prezzao defle azioni possa tornare ad attestarsi sui valori precedenti alf'offerta medesima a che
Il volume degll scambi possa rdursi In maniera slgnificativa.

Indata 7 marzo 2018 CONSOB ha approvato il decumento di offerta refativo all'offerta pubblica dl acquiste: il perioda di adesione

dellofferta avra inizio Il 12 marzo 2018 e terminera, salve proroghe, il 6 aprile 2018, |I corispetiivo offerto sara interaments
varsato, salvo proroghe del periado di adesions, Il giorno 13 aprile 2018,
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO Al SENSI DELL’ART. 154 BIS DEL
D.LGs. 58/98

1. |scttoscritti Paolo Dai Cortivo, presidente del Consigllo di'Amministra_z'loné diCADIT Sph.e Michele Miazzl, dirigente
preposto alla redazione dei documentl coniabil societari dl CAD IT S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto

previsto dall'art, 154-bis, commi 3 e 4, dal decret_'_t') Iégiélaiivo 24 fohbraio 1998, n, 58:

. i’ade.gua'te:z_za in relazicne alle caratterlstiche del l_'impreéa-e _

o loffetiiva applicazione, delle procedure ammih_istféﬂve 8 con_tabll? per la formazicne del hilancic di eserctzio nel
corao delfeserclzio "2'_0'1'7. ' ' .

2. Siattests, i_no_ltré, c_h.é il bil_anqio_d'a asercizio: . _ )
a) & redatto In conformita at princlpl contabili Internazionail (IFRS) applicablli riconcsciutl nefla Comunita

europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europec & del Consigilo, del 19 uglio
2002; _ : '

b} cnr'risponde alle risuttanze dei libri e delis scritture contabili;

c) @&ldoneo a forniré una rappresentazione veritiera @ corretla delia situazione palrimoniale, economica €
finanziaria della societa,

4. Larelazione sulla gestione comprende an‘analisi attendiblle dell'andamente e del risultato della gestione nonche della
situazione della societd, unitamente a una descrizione dai princlpali rischi & incertezze cul & esposta.

Verana, 15 marze 2018

i Michele Miazzi
Dirigente Preposto alla radazione

i Paolo Dal Corilvo

Presidente per It Consiglio di Amministrazicne . _ L
del dogumenti contabili socletari

[ i fussd Saiiis’ F
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. ALLEGATO 1 - INFORMAZIONI Al SENSI DELL’ART. 149-DUODECIES DEL
REGOLAMENTO EMITTENTI CONSOB

Il seguente prospetto, redalto ai sensl delfart, 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob, evidenzia | corrispeldvt di
compelenza dell'esercizio 2017 per i servizl di revislone e per quelli diversi dalla revisione; non vi sono servizi resi da entita
appartenent alla rete delle rispetlive socleta di revisione.

Si preclsa che | compensi sopra esposti sono adeguali annualmente secondo I'ndice Istat come confrattualmente previsto,
conformemente a quanto deliberato dall'assemblea del 29.4.2015 che ha conferite I'incarico.
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ALLEGATO 2 - DAT! ESSENZIALI DELLE SOCIETA DEL GRUPPO CADIT 2

DAT! ESSENZIALI DEI BILANCI DELLE SOCIETA‘ CONTROLLATE
INCLUSE NELL'AREA DI CONSOLIDAMENTO
(Art. 2429 u.c. Codice Civile)

CAD SRL. - CAPITALE SOCIALE: €350.000,00iv. - %Dl PARTECIPAZIONE DI CAD IT: 100%
SEDE LEGALE: Via Torricelli, 44/A ~ 37138 VERONA '

{in eura)

'_CAPITALEINVESTETQ NETTO i

adTadz o B021349

TRATTAMENTO DI FINE RAPF‘ORTO

REInUE :  oawree - 2180408
PATRIMONIONETTO RIS T aethass | a36dddg.
(NDEBITAVENTO)NDISPONIBILITA FINANZIARIE NETTEABREVE L 132.42-,7'- S 23320
CESBE SRL - CAPITALE SOGIALE: €10.400 Lv. - 9,0l PARTECIPAZIONE DI CAD IT SPA:  62,11%

SEDE LEGALE: Via Torricslli, 44/A - 37136 VERONA

{in euro)

Vi VENDITE

MARG]NE OPERATIVO LORDO 321,407

UTILEOPERATIVONETTO y L R _ 320407
PROVENT! (ONERl)FINANZARI NETT e g 3044

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE: -

'IMMOBELIZZAZIONI NETTE - el e T a 2242
CAPITALE DIESERCIZIO NE'i;TO e e T 358950 3.847.042
%CAF'ETALE INVESTITONETTO - S T T 2723740 2.022671
RATTAMENTO DI FINE RAF’PORTO e o IR - 867242 L - #26.313
.'PATRIMONIONETTO L T D L Casiotz 31314163
(INDEBITAMENTO)IDISPONIBILITA'FINANZIARIE NETTE ABREVE =~ 085 23125

2 Datl determinati secondo i rispetiivi principl contabili nazionali

<Pagina | 64
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CAL T

e HE A stttk il

SMART LINE SRL. - CAPITALE SOCIALE: €102.700,00 iv. -%DI PARTECIPAZIONE DI CAD ITSPA:  51,06%

SEDE LEGALE: Via Torricalli, 44/A -~ 37136 VERONA
(in euro)
RICAVI VENDITE
MARGINE OPERATIVO LORDO
UTILE OPERATIVO NETTO :
PROVENTI (ONERI) FINANZIARI NETTI o
\ DELLE I

IMMOBILIZZAZIONI NETTE -

SEDE LEGALE: Via Sanadolo, 19 - Castiglione d'Adda - LO
{n euro)

RICAVI VENDITE -

MARGINE OPERATIVG LORDO

UTILE OPERATIVO NETTO

PROVENTI (ONERI) FINANZIARl NETTI

_IRISULTA'_I'O PRIMA DELLE IMPQS__TE_’ _

IMMOBILIZZAZIONI NETTE

CAPITALE D'ESERCIZIO NETTO
GAPITALE INVESTITO NETTO
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
PATRIMONIO NETTO

(INDEBITAMENTOYDISPONIBILITA' FINANZIARIE NETTE A BREVE

1. 467 751
' (206 412)

(244,595)

4.979.475

2,810,605

2,704,987
(13.728)

1.812.465
1.116.112
2.618.336 -
309,241
3.288.119
1.618.880

1,649,109

72,181y
. {110.985)

_ 20,344 58,528
GAPITALE DESERCIZIO NETTO - eatddo 981,167
CAPITALE INVESTITONETTO 260,583 616,69
TRAﬁAKAEETSDlFlNE RAPPORTO ~ * . o : -77351,901 ¢ oo
PATRIMONIO NETTO _ 436.4_3'7 718.290
(INDEBITAMENTO)DISPONIBILITA' FINANZIARIE NETTE ABREVE 61703 27917
ELIDATASRL -  CAPITALE SOCIALE: €20.0001v, - %Dl PARTECIPAZIONE DI CAD IT SPA: 51%

2 322. 130
533,418
427167

-17.345

1,891,186
435,446
2.076.402
. 250.230
1:380,103
319.072

(i)

&K oo




Bilancio d'esstcizio al 31 dicembre 2017 @‘Fﬁawﬁm,

DATAFOX SRL - CAPITALE SOCIALE: €989.9991v. - %DIPARTECIPAZIONE DI GAD IT SPA: 51%
SEDE LEGALE: Via Torricelli 44/A — 37136 VERONA

{in eurc}

MENTOYDISPONIBILITA! FINANZIARIE |

DATI ESSENZIALI DE! BILANCI DELLE SOCIETA' CONTROLLATE INDIRETTE
INCLUSE NELL'AREA D1 CONSOLIDAMENTO
(Art. 2428 u.c. Codice Civile)

TECSIT SRL - CAPITALE SOCIALE: €75,000,00Lv. - %Dl PARTECIPAZIONE DI CAD IT: 70%
SEDE LEGALE: Via Silvio D'Amico, 40 - 00145 ROMA

(in suro)
RIGAV] VENDITE . 19621
(4586

CAPiTALEDl'SE lz"IdNéT"Tbl S e (104508)
"CAPITALEINVESTITO NETTO o Ay (103,131
TRATTAMENTODIHNERAPPORTO e RO 3
PATRIMONIO NETTO  * o LT 98 090-' o 38615

(INDEBITAMENTO)/D]SPONIBILlTA' FINAMZIARIE NETTE A BREVE e 172 922 141.646

(s

-

)
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DATI ESSENZIALI DE| BILANCI DELLE SOGIETA' COLLEGATE DIRETTE
(Arl. 2429 u.c. Godice Civile)

SOFTWARE FINANCIERO BOLSA S.A. c&.:€ 529.000,00 1.v. %DI PARTECIPAZIONE DI CAD IT: 30%
SEDE LEGALE: Av. de la Albufera, 321, 28031 Madrid, Spagna

(in euro)
RICAVIVENDITE - . : _ 4300045 3743411
MARGINEOPERATWOLORDO = = " T e’ e
UTILE OPERATNONETTO ~ . T Sl Usernt ses.od
PROVENT (ONERI) FINANZIARI NETFIS ST T e s

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOS 861464°  'B21.257

SUTILE(PERDITA) DELLESERCIZH

|MM6BJL_;ZZAZ|_€_JN| NETTE o - o S 417Be0 L 454,608
GAPITALE DIESERGIZIO NETTO T Tl S etAsh - (177492)
_CAE'r*rpgr__"E INVESTITONETTO .+ o o ameses 2wt
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO~ + o e
PATRIMCNIQ NETTO ' o SR | © 74542 1100743
(INDEB!TAMENfO)/DISPONIBIVLITA' FINANZIARIE NE‘II'TIEABREVE o ' 1'.‘524‘.?63, B71.667

SICOMSRL - CAPITALE SOCIALE: €10.400,00 - %DI PARTECIPAZIONE DI CAD IT: 25%
SEDE LEGALE: Via Verdi, 16/a - 46019 Viadana {MN)

fin euro)
RICAVI VENDITE _ 6.283.928 ©  5.525.200
MARGINE OPERATIVO LORDO _ o | 1631.044 1466516
UTILE OPERATIVO NETTO . 1597580 . 1.434,204
PROVENTI (ONERI) FINANZIARI NETT] o - (1.351) 7,484

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

6

IMMOBILIZZAZION! NETTE

1247844 1001604
CAPITALE DESERCIZIO NETTO, (52.287) ©  (388011)
GAPITALE INVESTITO NETTO S i B56.998 144582
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO : 469.101
PATRIMONIO NETTO | 1.721.706
(INDEBITAMENTOVDISPONIBILITA' FINANZIARIE NETTE A BREVE 1577124

<
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PKF Italia S.p.A.

Revislone e
orgahizzaziona contablle

RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE INDIPENDENTE
al sensi delf'art. 14 del D, Lgs. 27.1.2010, n. 39
a delf'art. 10 del Regotamento (UE) n. 537/2014

Agli szionisti di CAD IT S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’eserclzio

qudizld

Abbiamo svoito la revisions contabile del bilancio d‘eéerc_:izim di CAD IT S.p.A. (la Societa), costituito dalla
situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2017, dal conto economico, dal conto 2Conomico
complessivo, dal prospetto defle varlazioni del patrimonio netto, da} rendiconto finanziario per l'esercizio

chiuso a tale data e dalle note al bilancic che includono anche la sinfesi dei pill significativi principl contabii
appltcati.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una reppresentazione veritiera e correfta della situazione
patrimoniale e finanzlaria delia Societa al 31 dicembre 2017, del risuitato aconomico & dei flussi di cassa per
Pesercizio chiuso a tale data in conformitd agi International Financial Reporting Standards adottali
dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art.0 def D.Lgs. n. 38/05.

Elementi aila base del giudizio

Abbiamo svolto 1a revisione contabile In conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia). Le nostre
responsabilitd ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nelia sezione Responsabllitd della societa
di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente refazione. Siamo Indipendenti
rispetto a CAD T S.p.A, In sonformita alle norme e ai princlpt in materia di etica e di indipendenza applicabili
nelfordinamento itatiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito glementi probativi
sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio sul bilancio d'esercizio.

Aspetli chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sone quegii aspettf che, secondo [l nostro giudizio professionale,
sono stati maggiormente significativi nell'ambitc della revisione contabile del bilancio deli'esercizio in esame.
Tali aspetfl sono stati da noi affrontati nelfambito della revisione contabile & nelia formazions del nostro

giudizio sul hilancio d'esercizio nel suo complessa; pertanto su tali aspetti non esprimiamo un giudizio
separato.

Uffigio di Varona: Via XX Settembre, 14 37128 Verona  ltaly
Tol +30 045 8005385 © Fax +36.045 2420606 | Emall pkfyr@plflt  www.pkfl

Sociala df revisione o trganizzazione contebila — lscrilts all'Albg Censab e Registro Ravisari Gontablli — Assoclata Assirevi

Sada Lagale: Viale Tunisia, 50 - 20424 Milano - Tel; 02 49 45 5711 Fax: 02 4342 5724 - Capilala Sodile EURO 176,000~ REA Miiano 1046319
Eod, Fiscale o P.1. DAB53780158 — Fagislra improess n, 22220206045/2 Milans

PIKF litia SpA & membro effative di PICF Intemalional Limited, un natyork i sociel

1& legalmente Indipendenti che non actstla aloung responsablfita o addebito per le shivith o
Inattamplanze rileribill a qualslast alla seatald adaranle al hatwork
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Revisiane e organizzazione contabile

Impairment test su partecipazioni

I} bilancio di esercizio espone partecipazioni in societa canfrollate per un valore, al 31 dicembre 2017, pari
ad Euro 15,1 milioni. Le partecipazioni, non classificate coms possedute per la vendita In conformitd alllFRS
5, sono contabilizzate al costo. La Societd effettua il test di impairment una volta I'anno o pil frequentemente
se Vi sono indicatori di perdite di valore, Il fest prevede la verifica che il valore di carico delle singole unita
generatrici di cassa (Uge), identificate con le singole partecipazioni, non sla superiore al valore recuperabile.
Il valore recuperabile delle Uge & verificato attraverso Ja determinazione del valore d'uso, definendo il valore
delle attivit in base alia loro capacity di generare flussi di cassa futuri. i processo di valutazione si conclude
mediante | confronto tra it valore di carico delle partecipazioni ed | rispettivi patrimoni nettl comprensivi degli
effetti dell'impairment test effettuato.

IF processo di valutazione effettuato dalla Direzione & complesso e preveds l'utllizzo di assunzioni relative,
tra l'altro, alla previsione dei flussi di cassa attesi dalle Uge, alla determinazione di un appropriato tasso i
attualizzazione (WACC) e di un appropriato tasso dl crescita di lungo perlodo, assunzioni influenzate quindi
da aspettative future e da condizion! di mercato. Le previsioni dei flussi di cassa operativi si basano sui pid
recentl piani aziendali , relativi al periodo 2018-2020, che fengono conto delle concrete potenzialithy di
crescita delle societd, basandosi sui dati storici e sulle prevision! espresse dal management. | flussi finanziari
che eccedono Il periodo di piano sono prudenziaimente stati calcolati utilizzando un tasso di crescita nullo,

Le nostre procedure di revisione hanno incluso lesame defle modalitd utilizzate dalla Direzione per la
determinazione del valore d'uso delle partecipazioni, partendo dallanalis! dei criteri & defle assunzioni
utilizzate per lo svolgimento dellimpairment test. A tal fine abbiamo svolto procedure di rilevazione e
comprensione del processo di effstiuazione del test e dei relativi controlli rilevanti posti in essere dalia
direzione; abbiamo effettuato analisi di ragionevolezza delle assunzioni principali utilizzate nella
determinazione delle previsioni del flussi di cassa attesi, conducendo anche analisi comparative delle
prevision] effettuate storicamente dalla Direzione con | dati consunfivi per valutare 'attendibilita del processo
dl formazione dei piani aziendali: abbiamo analizzato la ragionevolezza del tasso di attualizzazione e del
tasso di crescita di lungo periodo utlizzati; abbiamo verificato Maccuratezza matematica del modello di
determinazions del valore d'uso delle partecipazioni utilizzato; abbiamo verificato la correfia determinazions
del valore di carico delle partecipazioni; abbiamo esaminato la confarmita ai principi contabili dl riferimento
della metodologia utilizzata dalla Direzione per leffettuazione dell'impairment test.

Linformativa sulla valutazione delle partecipazioni e sul procedimento di impalrment & contenuta nela rota 1
— Principi contabili & criteri di valutazione pit significativi e nella nota 14 — Partecipazioni.

Responsabilith degli amministratori e del colleglo sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformitd agli International Financial Reporting Stancards adottad
dall'Unione Europea nonché al provvedimenti emanati in attuazione dellart.9 del D.Lgs. n. 38/05 e, nel
terminl previsti dalla legge, per quelia parte del controflo interno dagli stessi ritenuta necessaria per

consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodl o a comportamenti o
evanti non intenzionali,

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione delia capacitd della Socletd di continuare ad operare
come un‘entitd In funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per lappropriatezza del'utilizzo
del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli
amministratori utilizzano il presupposto delta continuity aziendale nella redazione del bilancio d'esercizio a
meno che abhiano valutato che sussistono le condizioni per [a liquidazione della Societa o per {'interruzione
dell'attivity o non abbiano alternative realistiche a tali scelfe.

il collegio sindacale ha la responsabilitd della vigilanza, nel termini, pi
predisposizione dellinformativa finanziaria della Socista, '
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fRevisione ¢ organizzarione contabie

Responsabilita della societd di revisione per ia revisione contabile del bilancio d’pnercizio

| nostri obiettivi sono acquisizione di una ragichevole sicurezza che | bilancio d'asercizio nel suo complesso
non contenga errori significativi, dovutl a frodi o a comportamenti o eventl fion intenzionali, e Femissione di
una relazione di ravisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevolé sicurezza si intende un livello
elevato di sicurezza che, tuttavia, non Toriisce la garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai
principi di revisione internazionali (1SA Htalla) indlvidui sempre uh errore significativo, qualora esistente. Gfi
arrori possono derivare da frodi o da comportament o eventi rion intenzionali & sdno considerati significativi
gualora ¢l si possa ragionevalmente attendere che ess, singolarmente o nal loro ingleme, slanc in grado i
influenzare le decisionl economiche degli utilizzatori prése sulla base del bilancio d'esergizio.

Nell'ambito della revisions contablle svolta in conformita ai prinipi di revisions internaizionali (ISA Italia),

durata della revisione contabile. Inoltre: =~ -

“abbiama esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scefticismo. professionale per tulta la

» abblamo Identificato e valutato i rigchi di errori significativi nel bitancio d'esercizio, dovutia frodio a
" camportamenti o eventi non intenziongli; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta
a tali rischi; abbiamo acquisito elemenii ‘probativi sufficienti ed appropriati su-cui basare il nostro
gludizio. Ii rischio di nior Individuare Uin erfore significative dvuto a frodi & piu elevato rispeito al
rischic di non individuare . un grrore significativo derivante da comportamenti o eventl non
inferizionali, poiché la frode pid implicare Tesistenza. di coliusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionall, rappresentazioni fusrvianti o forzatisre del controllo interto;

e abhiame acquisite una comprensione del controlle interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopa di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per asprimere un
giudizio sullefficacia del controllo interno della Societa;

e abbiamo valutato lappropriatezza dei principl contebili utilizzati nonche la ragionevolezza delle stime
contablli effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

e siamo giunti ad una conclusione sullappropriatezza deliutilizzo da parte degli amministratori del
prasupposto della continuitd aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sul’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi “significativi sulla capacitd della Socletd di confinuare ad operare come uneniitd in
funzionamento. In presenza i un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione nella
relazione di ravigione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia
Inadeguats, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni
sono basate sugl elementi probativi acquisiti fino alla data della presents relazione. Tuttavia, event

o creostanze successivi possond comporidre che la Socletd cessi di operare come un'entita in
funzionamento; :

e abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bitancio d'esercizio nel suo
complesso, Inclusa finformativa, e se Il bilancio d'esercizio rappresentl le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretia rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli ISA ltalia, tra gii altri aspetti, la portata e la tempistica planificate per la revisions contabile e i

risultati significativi emersi, incluse le eventusli carenze significative nel confrollo interno Identificate nel
corsa della revisiona contabile.

Abbizmo fornito al responsabili delle attivitd di govermance anche una dichiarazione sul fatto che abblamo
rispettato le nerme @ i princlpi in materia di etica e di indipendenza applicabili nellordinamento italiano e
abbismo comunlcato foro ogni situszione che pussa raglonevoimente avere un effetto sulla nostra
indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivith di goverance, abbiamo identificato quelii cha sono
gtatl pib filevanti nell'ambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esame, che hanro
costituito quindi gli aspetii chiave dalla revisione. Abblamo descritto tali aspetti nelia relazione di revislone.
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Revislone e organizzazione contabily

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art, 10 del Regolamento (UE) 537/2014

L'assemblea degli azionisti di CAD IT S.p.A. ¢l ha conferlto In data 29 aprile 2015 fincarico di revisione
legale del bitanclo d'esercizio e consolidato della Socleta per gli esercizi dal 31 dicembre 2015 al 31
dicambre 2023,

Dichlarlamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietat! ai sensi dell'art. §, par.
1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che slame rimasti indipendentl rispetto alla Societd nell'esecuzione
della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio suf bilancio d’ssercizio espresso nella presente relazione & in linea con quanto
indicato nefla relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di comitato per il
cantrollo interno e la revisione legale, predisposta ai sensi deli'art. 11 del citato Regolamento.

Relazlone su altre disposizioni di legge e regolamenti

Giudizio af sensi delParticolo 14, comma 2, lettera e), del Digs 39/2010 e dell’articolo 123 bis,
comma 4 del Digs 58/1998, '

Gli amministratori di CAD IT S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla gestione e
della relazione sul governe societario e gli assetti proprietari di CAD IT S.p.A. al 31 dicembre 2017, incluse
la loro coerenza con il relativo bilancio d'esercizio e la loro conformité alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel pringlpio di revisione (SA italia) n. 720B al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione suf governo sogietario e gl assetti proprietari indicati nell'articolo 123-bis, comma 4, del D. Lgs
59/1998, con il bilancio d'esercizio di CAD IT 8.p.A. al 31 dicembre 2017 e sulla conformita delle stesse alle
norme di legge, nonché di rilasclare una dichiarazione su eventuall errori significativi,

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche Infermazioni contenute nella relazione sul
governo sacietario e gil assettl proprietari sopra richiamate sono cosrenti con il bilancio d'esercizio di CAD IT
S.p.A. al 31 dicembre 2017 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'articolo 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs 39/2010, rlasciata
sulla base delle conoscenze e della comprensione delllmprasa e de! relativo contesto acquisite nel corso
dellattivita di revisione, non abblamo nulla da riportare,

Verona, 27 marzo 2018
F%F Italia SpA

. T
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~ Umberto Giacometti
“ (Socio)




CAD ITS.p.A.
‘Sede [n Verona (VR) — Via Torrlcelll 44/a
Capitale sociale £ 4,669.600,00 L,
Codice flscale e numero iscriziotie Reglstro lmprese dl Verona 01992770238
#**********##****#
Relazione del Collegm Sindacale all’assemblea degli azionisti
(ai sensi dell’artlcolo 153 D Lgs. 58/1998 e deII’artIcu]o 2429 del < c )
Al Assemblea degll Azlonlsti della Societa CAD ITS. DA, _ - IR - :
L'art. 153 del D.lgs. 24.2. 1998 n. 58 preveds Yobbligo per |I Colleglo Slndacale di rlferire alt‘assemblea,
convocata per l'approvazione del bllanclo di eserclzlo, sull’atttvlté di vlgi!anza svolta, sulle omlssloni @ sui
fatti censurabili rilevati, nonche la facoltd dl fare proposte In ordine al bllanclo alla sua approvaz[one ed
alle materle di propria competenza L e coe R
A tale dlsposizlone normativa adempiamo con la presente relazmne anche nel rispetto dell’art. 2429
comma 2, Codice Civile, o . :
Il Collegio Slhdacale In carica -] stato nommato, in hase alle dlsposlzioni dello Statuto dall Assemblea del 29
aprile 2015 e cessera Il suo mandatu con 'approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2017,
Nel corso dell’esercizio chiuso al 31.12.2017 abblamo svolto 'attivith di vigllanza prevista dalla legge,
tenuto conto delle Norme di compcftamento del Collegio Sindacale'di socletd quotate raccomandate dal
Conslgllo Nazionale dei Dottori Commerdialisti ed Espertl Contablli, riscontrando V'osservanza delle norme
di legge e dello statuto In ordine alla gestione nonché alla formazione e alltmpostazione def bllancio
d'eserclzio, di guello consoﬂdato e delle relative relazioni,
La socletd & capogruppo e sottopone quindi al controllo e coordinamento (art. 2497-bis del Codice Civile)
attre soclets individuate ne! bilanclo d'esercizlo chiuso al 31,12,2017.
Abblamo avuto contattl con | sindaci delle socleta contrnllate, ove nominati, e ottenuto Informazioni dai
rappresentanti nel varl consigli di ammlnlstrazione delle control[ate & non sono emersi datl ed informazion|
rilevanti che debbano essere ewdenziatl nella presente relazmne
In particolare, anche in osservanza alle indicazioni fornite da Consob, ton comunicazioni DEM n, 1025564
del 6 aprile 2001, n, 3021582 del 4 aprile 2003 e n. 6031329 de! 7 aprile 2006, riferiamo quanto segue:

- abblamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto sociale;

- abbiamo partecipato alle riunionl dell'assemblea e del Consiglio di Amministrazione e ottenuto
dagll amministratorl, con perfodicitd aimeno trimestrale, Informazione sufl'attivity svolta,
sultandamento della gestione e sulla prevedibile evoluzione, sulle operazioni di maggior riflevo
economico, finanziatlo e patrimoniale deliberate e poste In essere dalla Societa e dalle sue
controllate. Sulla base delle informazionl reseci disporiibill ed acquisite nello svolgimento delle
nostre verifiche, posslamo raglonevolmente affermare che le azionl deliberate e poste In essere
sono conforml alla legge ed allo statuto sociale e non appaiono manifestamente imprudentt,
azzardate, in potenzlale conflitto di interesse o In contrasto con le delibere assunte dall‘assemblea
o tall da compromettere I'integritad del patrimonio soclale;

- abblamo acquisito conoscenza e vigilato, per guanto di nostra competenza, sull’'adeguatezza della
struttura organizzativa della societd e sul rispetto del principl di corretta amministrazione, tramite
raccolta dl informazion! dal respansabili della funzione organizzativa e dal dirigente preposto alla
redazione del documenti contablli societari oltreché tramite incontrl con responsablii deila socleta
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di revisione ai fini de! reciproco scamblo di dat! ed Informazionl rilavant! e a tale tiguardo non
abblamo osservazioni da riferire;

con riferimenta al fatti rilevanti accadut! nell’esercizio rileviamo, come evidenziato nella Relazione
degll Amministratorl sulla gestlone, che Passemblea degli azionlst! del 27 aprile 2017 ha confermato
nella carica Famministratore non esecutivo e Indipendente Debora Cremasco precedentemente
nominata per cooptazione dal Consiglio di Amministrazione In data 19 ottobre 2016, al sensi
del'art. 18 dello statuto soclale e dell'art. 2386 del codice civile. L'amministratore Debora
Cremasco durerd In carica fino alla data di scadenza prevista per 'intero Consiglio, ossla fino
all'assemblea di approvazione del bilancio relativo allfesercizlo chiuso al 31 dlcembre 2017;
abbiamo vigilato sulladeguatezza delle disposizioni Impartite dalla socletd alle socletd controllate,
al sensi dell‘articolo 114, comma 2, del D. Lgs. 58/1998, affinché le stesse forniscano tutte le notizie
hecessarle per adempiere agli obblighl di comunicazione previsti dalla legge;

abblamo constatato che nel corso del 2017 non vi soho state significative varlazioni organizzative
azlendall nel Gruppo;

dlamo atto che | criterl di valutazione lllustratt nelle Note al bilanclo, tenuto conto di guanto
indicato dagli amministratori nel paragrafo Principl contabill, emendament! ed interpretazioni
applicati dal 1° gennalo 2017, sono sostanzlalmente omogenel con guelli utilizzati per |a redazione
del bilanclo dell'esercizio precedente;

Viscrizione del costi di sviluppo fra le attivith immaterial & avvenuta con Il nostro consenso ai sens
dell’art. 2428, comma 1, n, 5, codice dvlle;

abbiamo valutato e vigllato sulladeguatezza della struttura amministrativa e del slstema di
controllo Interno che riteniamo adeguato alle esigenze socletarie. Nel corso dell’esercizio abblamo
avuto perlodicl Incontri con | responsablll del controllo interno e con Internal auditor che ci hanno
Informato sugli esiti degli accertament! compluti presso la capogruppo ed alcune controllate;
abbiamo valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrativo-contabile, nonché sulla sua
affidabilitd a rappresentare correttamente i fatti di gestlone, sia mediante Fottenimento di
Informazioni dal dirigente preposto alla redazione del document! contabili socletarl e dai
responsabili delle rispettive funzioni, sia mediante V'esame del documenti aziendali che mediante
I'analls| dei risultati del lavoro svolto dalla soclet? di revisione, nonché defla funzione internal audit,
e a tale riguardo non abblamo Informazionl particolari da riferire;

non abbiamo rllevato I'esistenza di operazion atipiche e/o Inusuali anche infragruppo o con parti
correlate;

diamo atto che la sodietd aderisce al sistema di tassazione del consolidato fiscale nazionale;

In merlto alle operaziont Infragruppo o con parti correlate, le stesse sono state adeguatamente
descritte sia nelle note dl bilanclo, neli’apposito prospetto, che nella relazione sulla gestione e ad
esse Vi rimandiamo In ordine alle caratteristiche e alla rilevanza economica. Le suddette operazionl
risultano eseguite a condlzionl di mercato, condotte In termini di coerenza strateglca di afﬂdablllté

delle elision! effettuate dei rapport! Infragruppo;




- In data 27 marzo 2018 la socleta di revisione ha emesso le refaziont al Bilanclo d'esercizio ed al

Bilancia consalidato, esprimendo un giudizio senza rilievl;

Fadesione della Socletd al Codice di Autodisciplina, predisposto dal Comitato per la Corporate

Governante e promosso da Borsa itallana S.p.A., e le modalita di attuazione delle régole di governo

societatio, sono illustrate nell’ apposita relazione annuale del conslglio di amminlstrazione.

In particolare abblamo verificato [ requisitt di Indmendenza del sindaci prevlstl dall'articolo 148,

terzo comma, lettera ¢} del TUF, abbiamo accertato la corretta applicazione dei criterl di

- .. valutazione & delle procedure indlcatl dal Codlce di Autodisciplina In metito allindipendenza deghi

Amministratorl noh esecutivl; '

diamo atto che la societa adotta un adeguato slstema dl protezlone delle informazioni di cul al

D.1gs. del 30 glugno 2003 n, 196 ”Cod|ce In materia di protezione del dati personaii"'

diamo atto che la sucleté ha adottato 1l modello di organizzazione e gestione per: la prevenzione del

reati previsti dal D. Lgs, 8.6.2001, h. 231 concernen_te la responsab_lhta amministrativa della societd

per reatl commessi dai proprl dipendenti e collaboratorl, L'ultimo agglornamento del Modello &

stato effettuato In data 11 magglo 2017, La societd ha persegulto, mediante TGrganismo di

Vigilanza appositamente costltulto, azioni ispettive sui processl e procedure per valutare la

persistenza del requisitl di prevenzione dei reati rilevanti ai finl del citato Decreto; nel corso

dell'esercizio 'Organismo di Vigitanza non ha comunicato al Collegio fatti di rlllevo;

per quanto attiene al compitl di revisione legale, essi sono svolti dalla socletd PKF ltalia Spa che

cesserd il proprio mandato novennale con la revisione del bilanclo al 31 dicembre 2023;

alla socleta di revislone risultano conferiti 1 seguente Incarichi regolarmente eseguiti:

o+ perla controllante CAD IT S.p.A.: revislone del bilancio d’esercizio e del bilanclo consolidato ai
sensi dell'art. 14 comma 1 lettera a) D.lgs. 39/2010; revisione contabile limitata relativa al
bilancio semestrale abbreviato predisposto al sensl dell’art. 154-ter , comma 2 D.Lgs. 58/1998;
controllo contabile ex art. 14 comma 1 lett, b D.Lgs. 39/2010; verifica sulla coerenza della
relazione sulla-gestione e delia 5pe.ciﬂca sezione sul governo socletarlo e gll assetti proprietarl
con il bllanclo dl esercizio e it bilanclo consolldato; revisione limitata della Dichiarazione
consolidata di carattere non finanzlario al sensi del D. Lgs. 254/2016 per Vesercizio 2017;

s perle tre socletd controllate CAD sri, CeSBE stl, Elidata srl: revislone del bilanclo d'esercizio;
controllo contablle; verifica sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio di
esercizlo;

e sottoscrizione delie dichiarazioni fiscall per I'attivita dl propria competenza, per la capogruppo
e |a sodletd controllate di cul sopra;

La remunerazione per tuttl gli Incarichl di revisione legale & rlcompresa nell'importo complessivo

approvato In sede di dellbera assembleare per |l conferimento dell'incarico. La remunetazione per

I'attivitd di revisione limitata della Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario per

Pesercizio 2017 & stata deliberata dal Consiglio di Amministrazione del 13 novembre 2017;

Vimporto deliberato & di Euro 10.000,00;

abbiamo verificato la sussistenza dei requisit! di indipendenza della societa di revisione ;

nel corso del 2017 il Consiglio di Amministrazione defla Socletd sl & tlunito 5 [cingue) volte, 1l

Comitato Controllo e Rischi 5 {cingue) volte e It Comitato per le Remunerazione e per le Proposte di

Nomina 2 {due) volte. Nel corso del medesimo esercizio Il Collegio Sindacale sl & riunito hove {nove)




Chlara Benciolint an (fglo Ranﬂ/c;:ji

volte. I Colleglo ha parteclpato alle riunioni consiltarl e assemblear! tenutesi he! corso
dellesercizlo, Il Colleglo ha inoltre partecipato, in persona del Presidente, a riunioni del Comltato
Controlio e Rischi;
- nel corso del 2017 non sono pervenute denunzie ex articolo 2408 codice civile o espasti da parte di
azlonlsti;
- il Collegio Sindacale e la societa di revisione, In applicazione di quanto previsto dall'articolo 150 del
D. Lgs. 58/2008, hanno provveduto a scambiars| datl ed informazionl rilevanti per Vespletamento
del rispettivi compiti;
- nel corso delf’attivith di vigllanza svolta e sulla base delle Informazioni da nol ottenute dalla societa
di revisione, non sono state rilevate omissloni, fatti censurabili, irregolaritd o comunque fatti
significativi tall da richiederne la segnalazione agli organi di controllo e vigllanza o la menzione nella
presente relazione,
Alla data di redazlone della presente relazione non risultano comunicati dalla soclet di revislone rillevi
In ordine:
* all'adeguatezza dell'organizzazione presso la Capogruppo per quanto riguarda Fafflusso detle
informazioni e le procedure di consolidamento;
» allacorretta applicazione del princip! contabili adottatl,
Per quanto concerne il bilancio d'esercizio, che presenta un utile di Euro 2.167 migliaia, abbiamo verificato
I'osservanza delle norme di legge regolanti la sua impostazione e formazione, mediante | controlli da nol
esercitati, nel limiti della nostra competenza, di cui all’art, 149 D, Lgs. 24.02.1998 n, 58 e le informazioni
fornitedl dalla societa di ravisione.
In particolare abblamo accertato che non sono state esercitate deroghe di cul all'art. 2423 comma 4 Codice
Civile,
La relazione degli amministratori sulia gestione, iflustra adeguatamente la situazione economica,
patrimoniale, finanzlaria, nonché I'andamento della gestione anche dopo la chiusura delleserclzle della
societd,
In merlto alla Dichlarazlone consolidata di carattere non finanziario al 31.12,2017, abblamo vigllate sui
sistemt e sul processi di rendlcontazione. | controlli sono stat finalizzati alla verifica de| rispetto delle regole
di corretta amministrazione,
Tenuto conto di quante evidenzlato e per quanto di nostra competenza riteniamo il bilanclo, unitamente
alla proposta del Consiglio di amministrazione sulla destinazione dell'utile, suscettibile di approvazione,
anche alla luce delle motivazioni illustrate nella Relazione sulla gestione.
Verona, I} 28 marzo 2018
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Copia su supporto informatico conforme all'originale documento su
supporto cartaceo, ai sensi dell’art. 22 del D.Lgs. n. 235 del 30 dicembre
2010 in vigore dal 25 gennaio 2011.

Verona (VR), Via Dietro Listone n. 3, addi ~ T BAG 2018

Firmato digitalmente
Notaio Art Paladini



