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1. PROFILO DELL’EMITTENTE

Il sistema di governo societario adottato da CADSIp.A. (di seguito la “Societa”) e
costituito dall’insieme di regole e di procedure ¢ni si sostanzia la struttura di
direzione e di controllo della Societa e del Gruppo

La Societa, al fine di garantire costantementedspiarenza della propria operativita, ha,
infatti, progressivamente implementato ed adeguatsistema articolato di regole di
condotta relative sia alla propria struttura orgaaiiva interna, sia ai rapporti con i
terzi, che risulta conforme alle migliori e piu esti soluzioni dicorporate governance
e alle indicazioni presenti nel Codice di Autodudicia.

La Societa, condividendo le osservazioni formuldéé Comitato per la Corporate
Governance delle societa quotate promosso da Batsma S.p.A., ritiene, infatti, che
obiettivo primario del proprio sistema di governebtla essere la massimizzazione del
valore per gli azionisti, da attuarsi attraversa wgtruttura efficiente, da un lato, e
recettiva delle mutevoli esigenze del mercato, a#ib. Il tutto nella convinzione che il
ponderato allineamento delle strutture interne cdrporate governancea quelle
suggerite dal Codice di Autodisciplina ed indivitti@omebest practicerappresenti
una valida opportunita e garanzia per accrescepeofaria affidabilita nei confronti del
mercato.

Pertanto, la Societa ha aderito volontariament€adliice di Autodisciplina per le
societa quotate, recependo, nel proprio Statutnptene suggerite dallo stesso per una
correttacorporate governanced ha, altresi, adottato il Codice Etico ed il Mibal di
Organizzazione e Gestione ex D. Lgs. 231/2001 eessove modifiche ed integrazioni.

Nel rispetto dello Statuto, il modello di ammingtione e controllo adottato dalla
Societa e quello tradizionale e si compone deieeigorgani:

* [I'’Assemblea dei Soci;

* il Consiglio di Amministrazione;

* il Collegio Sindacale;

* la Societa di Revisione.

L’Assemblea e I'organo che, con le proprie delizerai, esprime la volonta dei Soci.
L’Assemblea approva il bilancio; nomina il Consmglli Amministrazione, il Collegio
Sindacale, la Societa di Revisione; determina thigenso degli Amministratori e dei
Sindaci e modifica lo Statuto.

II Consiglio di Amministrazione definisce gli indizi strategici della Societa e del
Gruppo ed ha la responsabilita di governarne laages A tal fine, € investito dei piu

ampi poteri per compiere tutti gli atti, anche dhpbsizione, che ritenga opportuni per il
conseguimento dell’oggetto sociale, con la soldusgme di quelli che la legge riserva
espressamente all’Assemblea.

Il Collegio Sindacale verifica sull'osservanza ddé#gge e dello Statuto e ha funzioni di
controllo sulla gestione. In particolare, il CollegSindacale vigila sul rispetto dei
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principi di buona amministrazione; sull’adeguatededia struttura organizzativa della
Societa; sulla correttezza delle operazioni posteessere con le parti correlate;
sull’'appropriatezza delle disposizioni impartitéeadocieta controllate in relazione agli
obblighi di comunicazione al mercato delle informoaz privilegiate.

La Societa di Revisione verifica la regolare tendtlla contabilita e la corretta
rilevazione dei fatti di gestione nelle scritturentabili nonché la corrispondenza del
bilancio di esercizio e del bilancio consolidatke alsultanze delle scritture contabili ed
agli accertamenti eseguiti.

Il Consiglio di Amministrazione ha istituito, de@ndone composizione e competenze, i
seguenti Comitati:

* il Comitato per la Remunerazione e le ProposteainMa;

* il Comitato Controllo e Rischi.

La missiondella Societa e quella di supportare i clientiagitogettazione e nella messa
in opera di cambiamenti strategici, fornendo idsempetenza e tecnologia avanzata e
producendo risultati rapidi, tangibili e misurabilia Societa si prefigge di perseguire la
propria missionmantenendo e sviluppando il rapporto di fiducia calipendenti, la
clientela e le istituzioni. E, infatti, consapevalee la fiducia favorisce la fedelta dei

clienti, I'attrazione delle migliori risorse umanie, serenita dei fornitori, I'affidabilita
nei confronti dei creditori, lo sviluppo del sergallo Stato e delle Istituzioni.

2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI
(Ex art. 123-bis TUF)

Alla data del 31/12/2013
a) Struttura del capitale sociale €x art. 123-bis, comma 1, lettera a), TUF)

Il capitale sociale é diviso in n. 8.980.000 aziordinarie del valore nominale di euro
0,52 ciascuna (vedi Tabella 1 allegata alla Refe)io

La Societa non ha emesso altri strumenti finanztde attribuiscano il diritto di
sottoscrivere azioni di nuova emissione.

La Societa non ha previsto piani di incentivaziartgase azionaria

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123-bis, comma 1, lettera b), TUF)
La Societa non ha previsto restrizioni al trasfermo dei titoli.

c) Partecipazioni rilevanti nel capitale €x art. 123-bis, comma 1, lettera c), TUF)

Vedi Tabella 1 allegata alla Relazione.
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d) Titoli che conferiscono diritti speciali gx art. 123-bis, comma 1, lettera d), TUF)
Non sono stati emessi titoli che conferiscono tilisjpeciali di controllo.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccasimo di esercizio dei diritti di
voto (ex art. 123-bis, comma 1, lettera €), TUF)

Non esistono meccanismi di esercizio del diritto wdito nel caso di eventuale
partecipazione azionaria dei dipendenti qualordiritto di voto non venga esercitato
direttamente da questi ultimi.

f) Restrizioni al diritto di voto (exart. 123-bis, comma 1, lettera f), TUF)
Non esistono restrizioni al diritto di voto.

g) Accordi tra azionisti (ex art. 123-bis, comma 1, lettera g), TUF)

Non sono noti alla Societa accordi tra gli azianist

h) Clausole dichange of control(ex art. 123-bis, comma 1, lettera h), TUF) e
disposizioni statutarie in materie di OPA (ex artt. 104, comma 1-ter, e 104-bis,
comma 1)

La Societa e le sue controllate non hanno sottbs@tcordi significativi che acquistino
efficacia, vengano modificati o si estinguano isaadi cambiamento di controllo della
societa contraente.
Lo Statuto della Societa:
= non deroga alle disposizioni suppassivity rulepreviste dall’'art. 104, commi 1 e 2,
del TUF;
= non prevede l'applicazione delle regole di neutrarzione contemplate dall’art.
104-bis, commi 2 e 3, del TUF.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e auiarazioni all’acquisto di azioni
proprie (ex art. 123-bis, comma 1, lettera m), TUF)

Il Consiglio di Amministrazione della Societa nonstato delegato ad aumentare il
capitale sociale ai sensi dell'articolo 2443 dell.coiv., né pud emettere strumenti
finanziari partecipativi.

L’Assemblea della Societa non ha conferito alcumarézzazione all’acquisto di azioni
proprie ai sensi degli articoli 2357 e seguentiatel. Civ.

) Attivita di direzione e coordinamento (ex art. 297 e ss. cod. civ.)

La Societa non e soggetta ad attivita di direzemeordinamento ai sensi degli articoli
2497 e seguenti del cod. civ.
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Si precisa, altresi, quanto segue:

- le informazioni richieste dall’articolo 123-bispmma primo, lettera i) ¢li accordi
tra la societa e gli amministratori ... che prevedandennita in caso di dimissioni o
licenziamento senza giusta causa o se il loro raggpdi lavoro cessa a seguito di
un’offerta pubblica di acquistd sono illustrate nella sezione della Relaziondicata
alla remunerazione degli Amministratori e nella &@&ne sulla Remunerazione
pubblicata ai sensi dell’articolo 123-ter del TU&eg. 9);

- le informazioni richieste dall’articolo 123-bispmma primo, lettera I) (& norme

applicabili alla nomina e alla sostituzione deginheninistratori ... nonché alla modifica
dello statuto, se diverse da quelle legislative egotamentari applicabili in via
suppletivd) sono illustrate nella sezione della Relazionalidata al Consiglio di
Amministrazione (Sez. 4.1).

3. COMPLIANCE

La Societa ha adottato il Codice di Autodisciplippoposto da Borsa lItaliana ed
accessibile al pubblico sul sito web di Borsa #taéi www.borsaitaliana.it.

Nel mese di dicembre 2011 il Comitato per la CoapmiGovernance di Borsa Italiana
ha pubblicato una nuova edizione del Codice di Aismplina, apportando alcune
importanti innovazioni rispetto alla precedentezeatie risalente al 2006, ad eccezione
della disciplina delle remunerazioni, gia aggioana¢l 2010.

Gli emittenti sono stati invitati ad applicare l@difiche al Codice approvate nel mese
di dicembre 2011 entro la fine dell'esercizio 20¥#ormandone il mercato con la
relazione sul governo societario da pubblicarsicoeso dell’esercizio successivo.

La Societa, in conformita a quanto previsto dal i€edi Autodisciplina, nel corso
dell'esercizio 2012, ha concluso il percorso di qadamento dei propri processi e
comportamenti, attraverso cui applicare concretaeneprincipi e le raccomandazioni
contenuti nella nuova versione del Codice di Audontilina, come di seguito illustrato
nella Relazione.

Le societa con azioni quotate in mercati regolaatesbno, inoltre, tenute a presentare
allAssemblea convocata per I'approvazione del rmla una relazione sulla
remunerazione avente i contenuti previsti dal Regeinto Emittenti CONSOB. Al fine
di evitare una duplicazione dell'informativa, pe¥ Informazioni pertinenti, si fa
espresso rinvio alla Relazione sulla Remuneraziexeart. 123-ter del TUF, resa
disponibile al pubblico, nei termini previsti dalfrmativa vigente, sul sito internet
della Societa all'indirizzo: http://www.caditgrowwom.

La Societa e le sue controllate non sono soggetispasizioni di legge non italiane che
ne influenzino la struttura dorporate governance

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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4.1. NOMINA E SOSTITUZIONE (exart. 123-bis, comma 1, lettera I), TUF)

L’articolo 17 dello Statuto della Societa prevede ¢Gli Amministratori vengono
nominati dal’Assemblea Ordinaria sulla base didigpresentate dagli Azionisti, nelle
quali i candidati devono essere elencati secondmugine progressivo. Le liste che
presentino un numero di candidati pari o superiaré¢re devono essere composte da
candidati appartenenti ad entrambi i generi, in mache | candidati del genere meno
rappresentato siano presenti almeno nella misuraimma prevista dalla normativa pro
tempore vigente in materia di equilibrio tra gendsianno diritto di presentare le liste
soltanto gli Azionisti che, da soli od insieme & &zionisti, rappresentino almeno un
guarantesimo del capitale sociale ovvero la diverggercentuale massima
eventualmente prevista per legge. Ogni Azionistiappresentare o concorrere alla
presentazione di una sola lista ed ogni candidaitrgopresentarsi in una sola lista a
pena di ineleggibilita. Non possono essere inseetie liste candidati che (salva ogni
altra causa di ineleggibilita o decadenza) non siain possesso dei requisiti
eventualmente stabiliti dalla legge o dallo Statu@gni lista dovra contenere un
numero di candidati non superiore al numero masstnédmministratori indicato in
precedenza; un numero minimo di tali candidati,igamumero minimo eventualmente
indicato dalla legge, dovra possedere i requisitirdlipendenza da essa previsti. Le
liste dei candidati dovranno essere depositate goela sede sociale, ovvero anche
tramite un mezzo di comunicazione a distanza cheserda lidentificazione dei
richiedenti, entro il venticinquesimo giorno preeete la data dellAssemblea
chiamata a deliberare sulla nomina dei componeatiC@onsiglio di Amministrazione e
messe a disposizione del pubblico presso la sedalspsul sito internet e con le altre
modalita previste dalle normative vigenti, senzduigio e almeno ventuno giorni prima
della data del’Assemblea a cura della Societdafb del deposito, le liste dovranno
essere corredate da:

A. un’esauriente informativa sulle caratteristiche penali e professionali dei
candidati, con indicazione dell’eventuale idoneai&i medesimi alla qualifica di
indipendenti;

B. una dichiarazione con la quale ciascun candidateedia la candidatura ed
attesta sotto la propria responsabilita I'inesistandi cause di ineleggibilita e di
incompatibilitd previste dalla legge, nonché il pesso dei requisiti
eventualmente prescritti dalla legge;

C. copia delle certificazioni rilasciate da intermediautorizzati ed attestanti la
titolarita — al momento del deposito della listaepso la societa - del numero di
azioni necessario alla presentazione delle listel@sane. Detta certificazione
dell'intermediario comprovante la titolarita del mero di azioni necessario
alla presentazione delle liste potra essere prala@ihche successivamente al
deposito, purché entro il termine previsto per labplicazione delle liste da
parte delle societa.

Le liste, ovvero le singole candidature, per laganetazione delle quali non siano state
osservate tutte le disposizioni che precedonoa fattezione per quelle a carico della
societa, saranno considerate come non presentabdtré, non saranno considerate le
liste che non abbiano riportato il numero minimowditi eventualmente previsto dalla
legge. Ogni avente diritto al voto potra votare wswa lista.
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All’elezione degli Amministratori si procedera cosegue:

A. dalla lista che abbia ottenuto in Assemblea la nagmza dei voti saranno
eletti, in base all'ordine progressivo con il qua®&no stati elencati nella lista
stessa, tanti Consiglieri che rappresentino la litdadi quelli da eleggere
tranne il numero minimo eventualmente riservatolpgge alle minoranze;

B. dalla seconda lista che abbia ottenuto in Assemble@aggior numero di voti,
che non sia collegata in alcun modo, neppure irtthraente, con la lista di cui
alla precedente lettera A), saranno tratti Congglin numero corrispondente a
guello minimo indicato alla medesima lettera A)j;@®lo I'ordine progressivo
in base al quale siano stati indicati nella lisQualora, con i candidati eletti
con le modalita sopra indicate, non sia assicuranomina del numero di
Consiglieri Indipendenti richiamato, il o i candittgi non indipendente/i elettoli
come ultimo/i in ordine progressivo nella lista chkbia riportato il maggior
numero di voti, di cui alla precedente lettera Agra/anno sostituito/i dalli
primo/i candidato/i indipendente/i, secondo il r$fvo ordine progressivo, non
eletto/i della lista che abbia riportato o, qualonmn fosse sufficiente, delle liste
che abbiano riportato il maggior numero di voti. taso di ripetuta parita di
voti fra piu liste, verra tratto da ciascuna di essin egual numero di
Amministratori, sempre secondo l'ordine progressiigpettivamente indicato.
Qualora con i candidati eletti con le modalita sapindicate, non risultasse
rispettata la normativa pro tempore vigente in miateli equilibrio tra generi e
fermo restando, comunque, il numero di consigldipendenti richiamato, il/i
candidato/i appartenente/i al genere piu rappreaémteletto/i come ultimo/i
nella lista che abbia riportato il maggior numero \wbti di cui alla precedente
lettera a), sara/anno sostituito/i dal/i primo/iacdidato/i appartenente al
genere meno rappresentato, secondo il rispettidiner progressivo, non eletto/i
della lista che abbia riportato o, qualora non fessufficiente, delle liste che
abbiano riportato il maggior numero di voti. A tagostituzione si procedera
fino a che la composizione del Consiglio di AmniaBone garantisca il
rispetto della normativa pro tempore vigente in enit di equilibrio tra generi.
Nel caso in cui non sia possibile trarre dalla/stdé/e che avra/anno ottenuto il
maggior numero di voti il numero di Amministratodel genere meno
rappresentato necessario a garantire il rispettdlalenormativa pro tempore
vigente in materia di equilibrio tra generi, gli Aninistratori mancanti saranno
eletti dallAssemblea con le modalita e maggioranaelinarie, previa
presentazione di candidature di soggetti appartéinesd genere meno
rappresentato. Nel caso in cui sia presentata cateotuna sola lista, tutti i
Consiglieri saranno tratti da tale lista, nel risppe della normativa pro tempore
vigente in materia di equilibrio tra generi e fermestando, comunque, il
numero di Consiglieri Indipendenti richiamato. Aaralidato eletto al primo
posto della lista che ha ottenuto il maggior numedrovoti spetta la carica di
Presidente del Consiglio di Amministrazione”.

Piani di Successione

Il Consiglio di Amministrazione del 26 aprile 20b2 deliberato, in aderenza al parere
previamente espresso al riguardo dal Comitato @&emunerazione e per le Proposte
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di Nomina, di non procedere all’adozione di piansdccessione agli Amministratori
Esecutivi ai sensi del Criterio 5.C.2 del CodiceAditodisciplina, non ravvisandone
nellimmediato la necessita, tenuto conto dellaspnza, in seno al Consiglio
medesimo, di quattro Amministratori Esecutivi, cpeesidiano trasversalmente le
principali funzioni aziendali, costituendo taleustura, di per sé, garanzia idonea ad
assicurare continuita e certezza alla gestionendale.

A tal fine si precisa, altresi, che I'articolo 18ll0 Statuto della Societa prevede che,
qualora nel corso dell’esercizio vengano a manaeare o0 piu Amministratori, Si
provvedera alla loro sostituzione ai sensi deltato 2386 del cod. civ.

4.2 COMPOSIZIONE (exart. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Ai sensi dell'articolo 15 dello Statuto, la Socigtaamministrata da un Consiglio di
Amministrazione composto da un minimo di cinque uad massimo di quattordici
membri, anche non soci, nominati dal’Assemblea sfabilisce, altresi, il numero dei
Consiglieri nel rispetto della normatiyeio temporevigente in materia di equilibrio tra
generi (vedi Tabella 2 allegata alla Relazione).

L’attuale Consiglio di Amministrazione della Societdurera in carica sino
all’Assemblea di approvazione del bilancio d’esarcchiuso al 31 dicembre 2014.

L’Assemblea della Societa del 26 aprile 2012 haemenato in otto il numero dei
componenti il Consiglio di Amministrazione, di cgjuattro sono Amministratori
Esecutivi, due sono Amministratori non Esecutivi deae sono Amministratori
Indipendenti. Il Consiglio di Amministrazione e tstanominato come risultato della
votazione di due liste presentate dagli Azionigilal Societa. La lista presentata da
Giampietro Magnani ha candidato alla carica di Amistratore Giuseppe Dal Cortivo,
Giampietro Magnani, Luigi Zanella, Paolo Dal Cooti6rg Karsten Brand e Lamberto
Lambertini (Indipendente). La lista presentata dauhkio Rizzoli/Marina Righi ha
candidato alla carica di Amministratore MauriziozRli stesso e Francesco Rossi
(Indipendente). Gli eletti sono stati Giuseppe DBaltivo, con la carica di Presidente,
Giampietro Magnani, Luigi Zanella, Paolo Dal Cooti\dorg Karsten Brand, Maurizio
Rizzoli, Lamberto Lambertini e Francesco Rossipkima lista ha ottenuto il 73,45%
dei voti rispetto al capitale votante e la secah@,52%.

La qualifica ed il ruolo ricoperti da ciascun Amnsimatore all'interno del Consiglio
sono riportati nella Tabella 2 allegata alla Relagi

Si rende presente che ’Amministratore non Eseouiirg Karsten Brand ha rassegnato
le proprie dimissioni dal Consiglio di Amministrane con efficacia dal 01 ottobre
2013.

Il Consiglio di Amministrazione del 21 ottobre 20h& eletto per cooptazione, in
sostituzione dellAmministratore dimissionario, H#ministratore non Esecutivo
Enrique Sacau.

Quest'ultimo, a propria volta, ha rassegnato leppeodimissioni dal Consiglio di
Amministrazione con efficacia dal 01 gennaio 2014.

I Consiglio di Amministrazione del 13 marzo 2014oywedera a nominare per
cooptazione, in sostituzione dellAmministratorec®a un ulteriore Amministratore
non Esecutivo.
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Le principali caratteristiche professionali di oghmministratore sono riportate nei
curriculum allegati alla Relazione.
Per quanto attiene I'anzianita di carica, vengoingeduito indicati i riferimenti alle date
di prima nomina di ciascun Amministratore:

= Giuseppe Dal Cortivo: 27/02/1991

= Giampietro Magnani: 27/02/1991

= Luigi Zanella: 27 /02/1991

» Paolo Dal Cortivo: 29/04/2009

= JoOrg Karsten Brand: 27/04/2011 (cessato il 30/Qe320

» Enrique Sacau: 21/10/2013 (cessato il 31/12/2013)

= Maurizio Rizzoli: 27/02/1991

= Lamberto Lambertini: 30/04/2003

* Francesco Rossi: 30/04/ 2003.

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre saieta

Il Consiglio di Amministrazione non ha definito iiteri generali sul numero massimo
di incarichi di amministrazione e di controllo iltra societa che puo essere considerato
compatibile con un efficace svolgimento della Gaide Amministratore, anche tenendo
conto della partecipazione degli Amministratori m&idhi ai Comitati costituiti
all'interno del Consiglio, in quanto ha ritenutoeckale valutazione spetti, in primo
luogo, ai Soci in sede di designazione degli Amstmtori e, successivamente, al
singolo Amministratore, all'atto di accettaziondlaearica.

Attualmente i quattro membri esecutivi (Giuseppd DBartivo, Paolo Dal Cortivo,
Giampietro Magnani e Luigi Zanella), il Consigliemen Esecutivo (Maurizio Rizzoli)
ed i Consiglieri Indipendenti (Lamberto LamberteniFrancesco Rossi) non ricoprono
cariche di Amministratore o di Sindaco in altreist& quotate in mercati regolamentati
o di interesse rilevante.

Induction Programme

Il Presidente del Consiglio, affinché gli Ammingstori siano massimamente edotti dei
compiti e delle responsabilita inerenti la loroicar cura che possano partecipare,
successivamente alla nomina e durante il manddtmjzative finalizzate a fornire loro
un’adeguata conoscenza del settore di attivitiuinopera la Societa, delle dinamiche
aziendali e della loro evoluzione, nonché del goadirmativo di riferimento.

In particolare, tale conoscenza da parte degli Amstratori € garantita dalla
partecipazione degli stessi alle riunioni del Cghsi di Amministrazione e dei
Comitati, dal costante relazionarsi tra gli Ammirasori medesimi circa le attivita
svolte e la prevedibile evoluzione delle stessechénattraverso la collaborazione
dell'Ufficio Affari Legali e Societari della Sociat

4.3. RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE ( ex art. 123bis,
comma 2, lettera d), TUF)

Funzionamento del Consiglio di Amministrazione

CAD IT S.p.A - Sede legale: Via Torricelli, 44/A37136 Verona - Telefono +39.045.8211111 - Fax 28211110
c.S. € 4.669.600 i.v. - C.F./P.IVA e n. iscrizioegistro imprese di Verona 01992770238 - R.E.A. @iovia 210441
Internet: www.caditgroup.comE-mail: caditgroup@caditgroup.com

10



INFORMATION TECHNOLOGY

OLCADIT,

Il Consiglio di Amministrazione, nel corso dell'gseio 2013, si € riunito cinque volte.
La durata media delle riunioni del Consiglio di Amnistrazione é stata di due ore circa.

Per I'esercizio in corso sono state programmatdtguaunioni. Per i dettagli sulle
riunioni programmate si rinvia al calendario eve2@il4 pubblicato sul sito internet
della Societa all'indirizzo: http://www.caditgrowom.

Gli Amministratori ricevono tempestivamente la domntazione completa delle
materie che devono essere discusse in Consiglmdninistrazione, salvo i casi di
urgenza o quando vi sia la necessita di tutelargcpkari esigenze di riservatezza; in
tale circostanza e, comungue, assicurata un’esa@rieattazione degli argomenti. Il
termine di preawviso ritenuto congruo per linvielld documentazione e di circa una
settimana.

Tale termine viene normalmente rispettato.

Le riunioni consigliari sono coordinate dal Presiein modo tale da garantire che agli
argomenti posti all’'ordine del giorno venga dedicatempo necessario a consentire un
dibattito costruttivo, incoraggiando i contributitdtti i Consiglieri.

Alle sedute consigliari hanno partecipato, su mwel Presidente, la Rag. Maria Rosa
Mazzi, quale Dirigente Preposto alla Redazionemumenti Contabili Societari, il
Rag. Daniele Mozzo, quale Responsabile Amministrezie Finanza nonché quale
Dirigente Preposto alla Redazione dei Documentité&loh Societariad interim in
sostituzione della Rag. Maria Rosa Mazzi, per fliquo di assenza della stessa per
malattia, e I'Avv. Giulia Dal Cortivo, in qualitai dResponsabile Affari Legali e
Societari, al fine di fornire gli opportuni approftimenti sugli argomenti posti
all’ordine del giorno delle diverse riunioni.

Poteri del Consiglio di Amministrazione

L’articolo 19 dello Statuto della Societa prevede @ Consiglio di Amministrazione
sia investito dei piu ampi poteri per I'ordinariasgaordinaria amministrazione della
Societa, senza alcuna limitazione, fatta eccezsmt@mente per i poteri riservati dalla
legge allAssemblea.

L’articolo 19 sopra citato prevede, altresi, chteechlle materie non delegabili ai sensi
di legge, rientrino nella competenza esclusiva @ehsiglio di Amministrazione le
attribuzioni relative a:

a) esame ed approvazione dei piani strategici, indakte finanziari della
Societa e del gruppo del quale la Societa € a capnché il sistema di
governo societario della Societa e la struttura gelppo medesimo;

b) acquisto, vendita, permuta e conferimento di imino®i diritti reali
immobiliari; costituzione di diritti reali di garazia su immobili;

c) costituzione di nuove societa controllate; assumejacquisto o cessione di
partecipazioni societarie; acquisto, vendita, petaue conferimento
dell'intero complesso aziendale della Societa cadii aziendali;
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d) acquisto, vendita, permuta e conferimento e ogind altto di acquisizione o
disposizione di beni, diritti e servizi, nonché wasgone in genere di
obbligazioni, impegni e responsabilita di qualsiasitura il cui ammontare
sia, singolarmente o congiuntamente ad altri negatiegati, superiore ad
euro 4.000.000/00, nonché le modifiche a tali adgocontratti, negozi,
impegni o assunzioni di responsabilita che comporgffetti economici di
ammontare superiore a quello sopra indicato;

e) nomina dei direttori generali, autorizzazioni alrderimento delle relative
procure institorie e determinazioni dei relativimpensi;

f) rilascio di fideiussioni e garanzie reali o persdindi qualsiasi genere di
ammontare superiore ad euro 2.000.000/00 per ogmgato atto e, se
nell'interesse di soggetti diversi dalla Societa da societa da essa
controllate, di qualsiasi ammontare;

g) esame ed approvazione preventiva delle operaziella &ocieta e delle sue
controllate, quando tali operazioni abbiano un sfgrativo rilievo
strategico, economico, patrimoniale o finanziarierpa Societa stessa,
prestando attenzione alle situazioni in cui unoid@ Amministratori siano
portatori di un interesse per conto proprio o dizieed alle operazioni con
parti correlate, stabilendo i criteri generali pendividuare le operazioni di
significativo rilievo;

h) verifica dell'adeguatezza dell'assetto organizzgtivamministrativo e
contabile generale della Societa e delle contrellaaventi rilevanza
strategica predisposto dagli Amministratori Deldgaton particolare
riferimento al sistema di controllo interno e alfgestione dei conflitti di
interesse.

Adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrato e contabile della Societa e
del Gruppo

I Consiglio di Amministrazione, nel corso delleszio 2013, ha valutato
'adeguatezza dell’assetto organizzativo, ammiaisto e contabile generale della
Societa e del Gruppo, con particolare riferimertsistema di controllo interno e di
gestione dei rischi. Avvalendosi del Comitato Coltdr e Rischi e della funzione di
Internal Audit, ha verificato che linsieme delletrgture e delle procedure
organizzative, attuate dalla Societa stessa, ctarsgnun appropriato processo di
identificazione e monitoraggio dei rischi, e siau®guate alle specifiche caratteristiche
della Societa.

La funzione Internal Audit, come programmato naing annuale di audit approvato dal
Consiglio di Amministrazione, ha effettuato spexifnterventi mirati sui processi e le
attivita considerate a maggior rischio sulla baseirdattivita di risk assesmentGli
interventi hanno dato luogo a valutazioni posiiivenerito all’adeguatezza del sistema
di controllo interno ed hanno, altresi, evidenzstiggerimenti ed azioni correttive utili
al fine del miglioramento dello stesso.

Il Consiglio di Amministrazione ritiene che, sulkmse di criteri “dimensionali” del
business, non sussistano societa controllate cfestaino rilevanza strategica tale da
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comportare, da parte della Societa medesima, unkutazene dell’assetto
organizzativo, amministrativo e contabile genedale societa controllate stesse.

In ogni caso, la funzione di Internal Audit svolga, maniera sistematica, attivita
finalizzate a verificare 'adeguatezza del sistetneontrollo interno relativo alle societa
controllate.

Andamento della gestione

Il Consiglio di Amministrazione, in occasione deffprovazione del bilancio annuale,
della relazione semestrale e dei resoconti interriegestione, ha valutato il generale
andamento della gestione, sulla base delle infaonae dei documenti presentati dagli
organi delegati, nonché mediante il raffronto deultati conseguiti con quelli
programmati.

Operazioni che hanno un significativo rilievo straégico, economico, patrimoniale o
finanziario della Societa e del Gruppo

Ai sensi dell’articolo 19 dello Statuto della Sdeiele operazioni aventi significativo
rilievo strategico, economico, patrimoniale o fim@mio sono di competenza del
Consiglio di Amministrazione.

Valutazione sulla dimensione, composizione e funziamento del Consiglio di
Amministrazione e dei suoi Comitati

Il Consiglio di Amministrazione ha condotto, nelrso dell’esercizio 2013, il processo
di valutazione sulla dimensione, composizione eifumamento propri e dei Comitati

mediante specifici criteri, elaborati dal ConsigivAmministrazione medesimo e dalle
sue componenti indipendenti, che prendono in censmione elementi quali le

caratteristiche professionali e di esperienza, @anmolanageriale, dei suoi componenti,
nonché l'anzianita di carica.

I principali profili di analisi hanno riguardatdatieguatezza del numero dei componenti
e della composizione; il ruolo degli Amministratémdipendenti; I'organizzazione delle
riunioni consiliari; i processi decisionali e |datva verbalizzazione; le responsabilita e
le materie riservate al Consiglio di Amministrazoia disciplina delle operazioni con
parti correlate; la gestione delle informazioni ftdenziali e privilegiate; il processo di
definizione, approvazione e successivo monitoraggidudget e del piano pluriennale;
il ruolo, le competenze ed il funzionamento dei @atn Interni al Consiglio di
Amministrazione; i flussi informativi tra Consiglai Amministrazione e Direzione.

L’analisi ha evidenziato l'importanza dei lavori odtv dai diversi Comitati, che
permettono di facilitare I'adozione delle decisioda parte del Consiglio di
Amministrazione e [lefficienza dei flussi informati tra il Consiglio di
Amministrazione e gli Amministratori Esecutivi.

Il Consiglio, prima della nomina dei nuovi Consgyli ha palesato ai propri Azionisti i
seguenti orientamenti in merito alle qualita prefesali dei candidati da eleggere:
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e in seno al Consiglio, & richiesto un adeguato nomér Amministratori
Indipendenti (non inferiore a due). Tale presenappresenta, infatti, un
elemento essenziale per la composizione degligaserdi tutti gli Azionisti, sia
di maggioranza, sia di minoranza, nonché per cdineemun’appropriata
strutturazione dei Comitati interni al ConsiglioAtnministrazione;

* il numero, la competenza, l'autorevolezza e la ahdpilita di tempo degli
Amministratori non Esecutivi devono essere talgdeaantire che il loro giudizio
possa avere un peso significativo nell’assunziaile diecisioni consiliari;

* almeno un Consigliere di Amministrazione (comporeté¢! “Comitato per la
Remunerazione”) deve possedere una adeguata caomased esperienza in
materia finanziaria o di politiche retributive;

e un Consigliere di Amministrazione (componente d€lofhitato Controllo e
Rischi”) deve possedere un’adeguata esperienza a@eria contabile e
finanziaria o di gestione dei rischi.

Deroghe al divieto di concorrenza

L’Assemblea non ha autorizzato, in via generalerevgntiva, deroghe al divieto di
concorrenza previsto dall’articolo 2390 del cod. ci

4.4. ORGANI DELEGATI

Amministratori Delegati

Con delibera del 26/04/2012, il Consiglio di Amnsitnazione ha conferito a Giampietro
Magnani, Luigi Zanella e Paolo Dal Cortivo la caridi Amministratore Delegato,

attribuendo a ciascuno di essi tutti i poteri dlioaria amministrazione, ivi compresa la
facolta di disporre sui conti correnti bancari, liiti degli affidamenti concessi, per un
ammontare massimo di euro 2.000.000/00 (duemi®Oni/per ciascuna singola
operazione con facolta di agire da solo, e finouadammontare massimo di euro
4.000.000/00 (quattromilioni/00) con firma congianta quella di un altro

Amministratore Delegato. Agli Amministratori Gianghio Magnani e Luigi Zanella

vengono conferiti anche i poteri e la facolta dgwstare e/o alienare beni mobili
registrati, fatta esclusione di imbarcazioni edoaebili di qualsiasi natura con firma
libera.

A Paolo Dal Cortivo e stata conferita anche la rappntanza della Societa nei rapporti
con gli investitori istituzionali e con gli aziotisnonché con Borsa lItaliana S.p.A. e
CONSOB, fornendo ai medesimi le comunicazioni ddrinazioni anche obbligatorie
previste dalla normativa vigente e/o dalle rega#admigliore pratica internazionale,
nel rispetto delle stesse e dei regolamenti int&doitati dalla Societa.

Il principale responsabile della gestione della i&ace il Presidente, per la cui
trattazione si rimanda al paragrafo seguente.

In relazione a tale circostanza non si verificaitaazione dinterlocking directorate
prevista dal Codice di Autodisciplina.
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Presidente

Con delibera del 26/04/2012, il Consiglio di Amnsimazione della Societa ha
nominato, per tutta la durata coincidente con tecaadi Amministratore, Presidente del
Consiglio di Amministrazione stesso Giuseppe Datti€o, conferendogli le deleghe
inerenti a tutti i poteri di ordinaria e di straordria amministrazione, esclusi soltanto
quelli riservati allAssemblea o al Consiglio di Anmistrazione per norma di legge,
nonché quelli riservati alla competenza esclusigh @onsiglio di Amministrazione,
elencati nell’articolo 19 dello Statuto.

Al Presidente, ai sensi dell’articolo 22 dello 8tat spetta la rappresentanza legale
della Societa e la firma sociale sia di fronte exzit che in giudizio, con facolta di
promuovere azioni e ricorsi giudiziari e amminisitiaper ogni grado di giurisdizione,
compresi i giudizi per cassazione e per revocazione

Il Presidente ha ricevuto deleghe gestionali dameatio che egli riveste un ruolo
fondamentale nell’elaborazione delle strategieratad.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione deflocieta € il principale responsabile
della gestione e non € azionista di controllo dStiaieta stessa.

Comitato Esecutivo

Il Consiglio di Amministrazione non ha istitutoGlomitato Esecutivo.

*k%k

Informativa al Consiglio di Amministrazione

Come dispone lo Statuto della Societa, gli orgaieghti riferiscono al Consiglio di
Amministrazione sull’attivita svolta nell’esercizidelle loro deleghe, con periodicita
almeno trimestrale.

4.5. ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI

Nellambito del Consiglio di Amministrazione non ssistono altri Consiglieri da
considerarsi esecutivi, ai sensi dei criteri intdicel Codice di Autodisciplina, oltre a
quelli indicati nel precedente paragrafo.

4.6. AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

I componenti indipendenti nel Consiglio di Ammiméstione della Societa sono due.

Il Consiglio di Amministrazione ha valutato la sis$snza dei requisiti di indipendenza
previsti dal Codice di Autodisciplina in capo asdano dei Consiglieri Indipendenti
nella prima occasione utile dopo la loro nominakita, annualmente, la permanenza di
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detti requisiti, mediante la sottoscrizione, dat@ategli stessi Amministratori, di un
apposito modello di dichiarazione di indipendenza.

Il Consiglio di Amministrazione ha reso noto I'esielle proprie valutazioni mediante
un comunicato diffuso al mercato.

| criteri seguiti per la valutazione di indipendangegli Amministratori non Esecutivi
sono quelli contemplati dal Codice di Autodisciplin

*kk

Il Collegio Sindacale ha verificato con esito pesit nel corso dell’esercizio 2013, la
corretta applicazione dei criteri e delle procediiraccertamento adottati dal Consiglio
di Amministrazione per valutare l'indipendenza daiopri membri. Il Collegio
Sindacale rende annualmente noto l'esito di taldafiv@ nella propria relazione
all’Assemblea.

Si riporta, in riferimento a quanto sopra espobkéstratto della relazione del Collegio
Sindacale all’Assemblea del 29/04/20138desione della Societa al Codice di

Autodisciplina predisposto da Comitato per la Cagie Governance e promosso da
Borsa lItaliana S.p.A. e le modalita di attuaziorallel regole di governo societario,

sono illustrate nell’apposita relazione annuale debnsiglio di Amministrazione.

Diamo atto che la Societa ha provveduto a verikcéieffettiva indipendenza degli

Amministratori Indipendenti (...)".

*kk

Nel corso del 2013 non si & resa necessaria laaetiuspecifiche riunioni di soli
Amministratori Indipendenti, in quanto gli stessi rauniscono periodicamente, in
occasione delle riunioni dei Comitati (Comitato @otlo e Rischi e Comitato per la
Remunerazione e per le Proposte di Nomina) castilai due Amministratori
Indipendenti e dall’Amministratore non Esecutivouaio Rizzoli.

Gli Amministratori Indipendenti si sono impegnatimantenere l'indipendenza durante
tutta la durata del mandato.

4.7. LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

I Consiglio di Amministrazione ha nominato, con lidera del 26/04/2012,
I’Amministratore Indipendente professor FrancesamsdR quale“Lead Independent
Director”, al fine di dare ulteriore risalto al ruolo degimministratori Indipendenti in
termini di positivo apporto di competenze ed egree alle attivita del Consiglio di
Amministrazione.

Il Lead Independent Director, nel corso dell’'esamc013, ha rappresentato il punto di
riferimento e coordinamento delle istanze e deitrdouti degli Amministratori non
Esecutivi ed Indipendenti, anche ai fini dell'indiuazione di argomenti da sottoporre
all'esame consiliare.
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5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Con delibera del 12/05/2006, il Consiglio di Amnsinazione della Societa ha
approvato la Procedura per la gestione ed il tregtdo delle informazioni privilegiate,

successivamente revisionata dal Consiglio di Amstiazione medesimo in data
13/11/2007, in data 14/05/2010 ed in data 11/03/201

Detta Procedura € stata redatta con ['obiettivoddiciplinare la gestione ed il
trattamento delle informazioni privilegiate e lardocomunicazione al pubblico, in
conformita al D.Lgs. 24/02/1998 n. 58 e succ. nemtlint., al Regolamento Emittenti
adottato dalla CONSOB ed al Regolamento dei Mefagianizzati e Gestiti da Borsa
Italiana S.p.A.

La Procedura si applica alla gestione e al trattameéelle informazioni privilegiate

della Societa e delle societa da essa controllate.

La Procedura e disponibile nella sezione “Inve®Retations” del sito internet della
Societa all'indirizzo: http://www.caditgroup.com.

Con riferimento all’obbligo per gli emittenti quétaper i soggetti in rapporto di
controllo con essi e per le persone che agisconlrm nome o per loro conto, di
istituire e gestire un registro delle persone clamnio accesso alle informazioni
privilegiate di cui al D.Lgs. 24/02/1998 n. 58 eccsumod. ed int. ed al Regolamento
Emittenti adottato dalla CONSOB, il Consiglio di Ammistrazione della Societa ha
deliberato di istituire detto registro ed ha appatoy in data 11/08/2006, la Procedura
per listituzione e I'aggiornamento del registrolldepersone che hanno accesso ad
informazioni privilegiate.

Tale procedura e stata successivamente revisidaataonsiglio di Amministrazione in
data 13/11/2007 ed in data 26/03/2008.

6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
(ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

II Consiglio di Amministrazione della Societa haopveduto, con delibera del
26/04/2012, alla costituzione, in seno al ConsiglicAmministrazione, dei Comitati
sotto indicati, conformemente a quanto raccomandait&odice di Autodisciplina:

« Comitato per la Remunerazione e per le Propost®&aihina (le funzioni
attribuite dal Codice di Autodisciplina al Comitgter la Remunerazione ed al
Comitato per le Proposte di Nomina sono state ttinfdemandate ad un unico
Comitato. Tale scelta e stata comunque effettuatarigpetto delle regole di
composizione previste dal Codice di Autodisciplmanché in maniera tale da
assicurare il raggiungimento degli obiettivi sotawsi);

» Comitato Controllo e Rischi.

| Comitati risultano cosi costituiti:
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* il Comitato per la Remunerazione e per le Propdstdomina € costituito da
due Amministratori Indipendenti Francesco Rossiaenherto Lambertini, e da
un Amministratore non Esecutivo, Maurizio Rizzoli;

» il Comitato Controllo e Rischi e costituito da déeministratori Indipendenti
Francesco Rossi e Lamberto Lambertini, e da un Amstnatore non Esecutivo,
Maurizio Rizzoli.

I Comitati medesimi rivestono funzione propositiee consultive ed assistono |l
Consiglio di Amministrazione nelle attivita riguamti le materie di rispettiva
competenza, operando conformemente alle indicazaontenute nel Codice di
Autodisciplina.

La Societa non ha istituito altri comitati con fiora propositive e consultive, diversi da
quelli previsti dal Codice di Autodisciplina.

7. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE
8. COMITATO PER LE PROPOSTE DI NOMINA

Il Comitato per la Remunerazione e per le Propdsi¢omina, nel corso dell’'esercizio
2013, é risultato composto da tre membri, tutti Amistratori non Esecutivi, la
maggioranza dei quali Indipendenti. | componenti @emitato possiedono consone
conoscenze ed esperienze in materia contabile anziaria, ritenute adeguate dal
Consiglio di Amministrazione al momento delle noein

Alle riunioni del Comitato non hanno partecipatggetti che non ne sono membri.

Si fa presente che, per tutto quanto non indicaltarpresente Sezione, si debba far
rinvio alla Relazione sulla Remunerazione, cheittoste parte integrante e sostanziale
della Relazione, secondo quanto specificato naliaessiva Sezione 9.

Funzioni del Comitato per la Remunerazione e per Iroposte di Nomina

Le Funzioni del Comitato per la Remunerazione e lgerProposte di Nomina,
relativamente all’'esercizio 2013, sono le seguenti:

e proporre al Consiglio di Amministrazione i candidaalla carica di
Amministratore nei casi di cooptazione, qualora ook sostituire un
Amministratore Indipendente;

» formulare pareri al Consiglio di Amministrazione nimerito alla dimensione e
alla composizione dello stesso ed esprimere racedazzoni in merito alle
figure professionali la cui presenza all'internd @ensiglio di Amministrazione
sia ritenuta opportuna nonché sugli argomenti diagli artt. 1.C.3 e 1.C.4 del
Codice di Autodisciplina;

* presentare al Consiglio di Amministrazione propgs¢e la definizione della
politica generale per la remunerazione degli Amatratori Esecutivi, degli altri
Amministratori investisti di particolari carichedei dirigenti con responsabilita
strategiche;
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e valutare periodicamente l'adeguatezza, la coereormaplessiva e la concreta
applicazione della politica generale adottata per rémunerazione degli
Amministratori Esecutivi, degli altri Amministratoinvestiti di particolari
cariche e dei dirigenti con responsabilita strafegj avvalendosi a tale ultimo
riguardo delle informazioni fornite dagli Amminiatori Delegati;

* presentare proposte o esprimere pareri al Constijlidmministrazione sulla
remunerazione degli Amministratori Delegati e dedlmministratori che
ricoprono particolari cariche, nonché sulla fiseaei degli obiettivi di
performance correlati alla componente variabileati remunerazione;

 monitorare l'applicazione delle decisioni adottatdal Consiglio di
Amministrazione stesso verificando, in particoldreffettivo raggiungimento
degli obiettivi di performance.

Nessun Amministratore ha preso parte alle riunt@hiComitato per la Remunerazione
e per le Proposte di Nomina in cui fossero fornaulgroposte al Consiglio di
Amministrazione circa la propria remunerazione.

Il Consiglio di Amministrazione non ha assegnat@€amitato per la Remunerazione e
per le Proposte di Nomina funzioni ulteriori risgeta quelle previste dal Codice di
Autodisciplina.

Riunioni del Comitato per la Remunerazione e per I€roposte di Nomina

Le informazioni relative al numero di riunioni tdeunel corso dell'esercizio, la
partecipazione effettiva di ciascun componente mligioni tenute sono indicate nella
Tabella 2 della Relazione.

E prevista almeno una riunione per I'eserciziodrso.

Nel corso dell’esercizio 2013, il Comitato per larRunerazione e per le Proposte di
Nomina si € riunito tre volte, di cui la prima iratd 14/03/2013 per sottoporre al
Consiglio di Amministrazione la proposta di attzmne di un premio annuo lordo in
relazione all’esercizio 2012 a favore di Maria Rddazzi, Dirigente Preposto alla
Redazione dei Documenti Contabili Societari, nonah&ne di deliberare in relazione
agli obiettivi, al cui raggiungimento e collegatattribuzione del compenso variabile
annuo lordo stabilito dal’Assemblea per gli Amnsimatori Delegati per I'anno 2013;
la seconda in data 27/08/2013 per sottoporre alsighm di Amministrazione la
proposta di aumento retributivo al Dirigente Preépaalla Redazione dei Documenti
Contabili Societari; la terza in data 21/10/2013r m®ttoporre al Consiglio di
Amministrazione la proposta di nhomina per cooptazjoai sensi dell’'art. 18 dello
statuto e dell'art. 2386 del cod. civ., di EnrigBacau quale Amministratore non
Esecutivo in sostituzione dell Amministratore disi@nario Jorg Karsten Brand nonché
la proposta di nominad interim durante il periodo di assenza per malattia diidar
Rosa Mazzi, di Daniele Mozzo, quale Dirigente Petp@lla Redazione dei Documenti
Contabili Societari ed esprimere il proprio pargr@rdine alla relativa determinazione
di remunerazione e budget.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Contibaper la Remunerazione e per le
Proposte di Nomina ha avuto la possibilita di aecedille informazioni e alle funzioni
aziendali necessarie per lo svolgimento dei praonpiti nhonché di avvalersi di
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consulenti esterni, nei termini stabiliti dal Cagig di Amministrazione. Alle riunioni
medesime ha potuto altresi partecipare il Pressdelel Collegio Sindacale o altro
Sindaco da lui designato.

Le riunioni del Comitato per la Remunerazione elpdProposte di Nomina sono state
coordinate dal Presidente e regolarmente verbadizza

Budget di spesa del Comitato per la Remunerazioneper le Proposte di Nomina

Nel Consiglio di Amministrazione del 26/04/2012 &ts stabilito di attribuire al
Comitato per la Remunerazione e per le Proposi¢odiina un budget di spesa per il
ricorso a consulenze esterne pari ad euro 5.0qQ@06emestre.

9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Le informazioni della presente Sezione sono resbeamediante rinvio alle specifiche
parti della Relazione sulla Remunerazione delilaedal Consiglio di Amministrazione
ai sensi dellart. 123-ter del TUF e che sara gatsta al voto consultivo
dellAssemblea del 29 aprile 2014. La Relazionelaslkemunerazione sara resa
disponibile sul sito della Societa all'indirizzottt//www.caditgroup.com nei termini
previsti dalla normativa vigente.

Remunerazione degli Amministratori Esecutivi

La remunerazione degli Amministratori Esecutivi ldelSocieta prevede una
componente fissa, una componente variabile, sutatali al raggiungimento di
predeterminati obiettivi a breve e a medio-lungmoiae, ed un gettone di presenza per
ciascuna riunione alla quale gli stessi intervegan

La Societa non ha previsto piani di incentivaziandase azionaria a favore degli
Amministratori Esecutivi.

Il Comitato per la Remunerazione e per le Propdsfdomina ha stabilito i criteri in
base ai quali il compenso variabile sopra indiqgadesa essere erogato per I'esercizio
2013.

Remunerazione degli Amministratori non Esecutivi

La remunerazione degli Amministratori non Esecutin risulta legata in misura
significativa ai risultati economici conseguiti @aSocieta.

Gli Amministratori non Esecutivi non sono destimath piani di incentivazione a base
azionaria.

La remunerazione degli Amministratori non Esecupxevede un compenso fisso ed
un gettone di presenza, per ogni riunione del @iosidi Amministrazione a cui
I’Amministratore stesso partecipi.

20

CAD IT S.p.A - Sede legale: Via Torricelli, 44/A37136 Verona - Telefono +39.045.8211111 - Fax 28211110
c.S. € 4.669.600 i.v. - C.F./P.IVA e n. iscrizioegistro imprese di Verona 01992770238 - R.E.A. @iovia 210441
Internet: www.caditgroup.comE-mail: caditgroup@caditgroup.com



INFORMATION TECHNOLOGY

OLCADIT,

In virtu di quanto previsto dalla Comunicazione C&DB n. DEM/11012984 del
24/02/ 2011, si precisa inoltre che:

* non sono stati stipulati accordi tra 'EmittentgleAmministratori di cui all’art.
123 bis comma 1 lett. i) del TUF che prevedanonmita in caso di dimissioni o
licenziamento/revoca senza giusta causa o0 se gorap di lavoro dovesse
cessare a seguito di un’offerta pubblica di acquist

Si comunica, infine, che il dettaglio dei compepsrcepiti dagli Amministratori nel
corso dell’esercizio 2013 e riportato nella Relaeigulla Remunerazione del 2014.

10. COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Il Consiglio di Amministrazione ha istituito, corelibera del 26/04/2012, il Comitato
Controllo e Rischi, composto da tre membri, in magmza Amministratori
Indipendenti.

Ciascun membro del Comitato possiede esperienmzateria contabile e finanziaria o
di gestione dei rischi, ritenuta adeguata dal Gpiesdi Amministrazione al momento
della nomina.

Funzioni del Comitato per il Controllo e Rischi

I Comitato per il Controllo e Rischi assiste il @&iglio di Amministrazione
nell’espletamento dei compiti a questo ultimo afiddal Codice di Autodisciplina in
materia di controllo interno.

In particolare, il medesimo, nell’esercizio 2013,dssunto le seguenti funzioni:

« fornire al Consiglio un parere preventivo per lesamento dei compiti a
quest’ultimo affidati dal Codice di Autodisciplima materia di controllo interno
e gestione dei rischi. Tale parere ha carattereolamte nel caso di decisioni
relative a nomina, revoca, remunerazione e dotazilbmisorse del responsabile
della funzione di Internal Audit;

e valutare, unitamente al Dirigente Preposto alla @&emhe dei Documenti
Contabili Societari ed ai Revisori, il correttolizzo dei principi contabili e, nel
caso di gruppi, la loro omogeneita ai fini delladaeione del bilancio
consolidato;

» esprimere pareri su specifici aspetti inerentiiggihtificazione dei principali
rischi aziendali;

* esaminare le relazioni periodiche, aventi per tigde valutazione del sistema
di controllo interno e di gestione dei rischi, eeti@ di particolare rilevanza
predisposte dalla funzione Internal Audit;

* monitorare l'autonomia, 'adeguatezza, I'efficaeidiefficienza della funzione di
Internal Audit;

e chiedere alla funzione di Internal Audit — ove revwvisi I'esigenza - lo
svolgimento di verifiche su specifiche aree opeeatidandone contestuale
comunicazione al Presidente del Collegio Sindacale;
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» riferire al Consiglio di Amministrazione, almenonsestralmente, in occasione
dell'approvazione del bilancio e della relazionensstrale, sull’attivita svolta
nonché sull'adeguatezza del sistema di controtlermo e di gestione dei rischi.

II Comitato per il Controllo e Rischi puo svolgemdiresi, le funzioni del Comitato
previsto dall’articolo 7 della Delibera CONSOB 1722010, cosi come modificata
dalla Delibera CONSOB 17389/2010, in materia dirapazione delle operazioni con
parti correlate.

II Comitato per il Controllo e Rischi svolge infingtivita consultive e propositive
finalizzate all’adozione delle regole chrporate governancdella Societa.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Comibaper il Controllo e Rischi ha
facoltd di accedere alle informazioni e alle fumti@ziendali necessarie per lo
svolgimento dei suoi compiti nonché di avvalersicdnsulenti esterni, nei termini
stabiliti dal Consiglio di Amministrazione.

Riunioni del Comitato per il Controllo e Rischi

Le informazioni relative al numero di riunioni tdeunel corso dell’esercizio e la
partecipazione effettiva di ciascun componente m@lisioni tenute sono indicate nella
Tabella 2 allegata alla Relazione.

Per I'esercizio in corso sono state programmatétiguaunioni.

Nel corso dell’esercizio 2013, il Comitato per ibi@rollo e Rischi si € riunito quattro
volte e la durata media delle riunioni e stataidiscun’ora.

La partecipazione alle riunioni dello stesso daegdr soggetti che non ne sono membri
e avvenuta su invito del Comitato medesimo in iela ai punti all’'ordine del giorno.

I Comitato per il Controllo e Rischi non si &€ ala@dell’ausilio di consulenti esterni ed
alle riunioni dello stesso ha sempre partecipaRyekidente del Collegio Sindacale.

In particolare, il Comitato per il Controllo e Rigcnel corso del 2013 ha esaminato le
modifiche apportate al Modello Organizzativo e Gestle.

Ha esaminato le relazioni ed i rapporti di audiedmsposte dalla funzione Internal
Audit. Il Comitato e stato informato circa le temshe di maggior rilievo attinenti la
Societa ed il proprio Gruppo quali, a titolo eseifigativo: operazioni effettuate da
soggetti rilevanti in conformita alla proceduraeamale in materia dnternal dealing
rispetto della normativa attinente la proteziond dati personali; la procedura
riguardante i pagamenti delle retribuzioni dei digeenti e quella relativa alla gestione
delle offerte ed ordini cliente (gestione del cttat@ommerciale).

Ha vigilato sull’efficacia del processo di reviseortontabile e sul piano di lavoro
predisposto, conformemente a quanto suggerito ddic€ di Autodisciplina, tramite
scambi di informazioni con il revisore legale e€dllegio Sindacale.

Il Comitato per il Controllo e Rischi ha inoltrergi#o il Collegio Sindacale sui risultati
esposti dal Revisore Legale nella relazione sullestjoni fondamentali emerse in sede
di revisione legale.
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Ha riferito al Consiglio di Amministrazione ed abl&gio Sindacale semestralmente, in
occasione dell’approvazione della relazione finanai annuale e semestrale,
sullattivita svolta in qualita di Organismo di \ignza.

Le riunioni del Comitato per il Controllo e Ris@dono state regolarmente verbalizzate.

Budget di spesa del Comitato per il Controllo e Rihi

Il Consiglio di Amministrazione ha stabilito, coelidbera del 26/04/2012, un budget di
spesa di euro 5.000/00 a semestre per il Comitatd gontrollo e Rischi.

11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEl
RISCHI

II Consiglio di Amministrazione ha definito, nelifito della redazione dei piani
strategici, industriali e finanziari, la natura edivello di rischio compatibile con gli
obiettivi strategici della Societa nonché le lipeda del sistema di controllo interno e
di gestione dei rischi, inteso come linsieme digake, procedure e strutture
organizzative, volte a consentire l'identificazipnia misurazione, la gestione e
monitoraggio dei principali rischi che potrebberanatciare il raggiungimento degli
obiettivi aziendali e una conduzione dell'impreaaae corretta.
Tale sistema pervade tutta la Societa, coinvolgendascuno per le proprie
competenze:

* il Consiglio di Amministrazione;

* 'Amministratore Incaricato del Sistema di Contoolhterno e di Gestione dei

Rischi;

* il Comitato Controllo e Rischi;

* il Responsabile della funzione di Internal Audit;

* il Collegio Sindacale.

Il sistema di controllo esistente in relazione abgesso di informativa finanziaria e

elemento costitutivo del piu ampio sistema di colidrinterno. Tale sotto-sistema e,

peraltro, finalizzato a garantire [Iattendibilitd,accuratezza, Iaffidabilita e la

tempestivita dell'informativa finanziaria della Sei& e del Gruppo.

Nella progettazione, implementazione, monitoraggiaggiornamento del sistema sino

ad oggi delineato, la Societa ha tenuto in conailene quale modello di riferimento il

“CoSo Report’, considerato come uiteest practicea livello internazionale.

Per garantire I'effettiva applicazione del sisteethun elevato standard di affidabilita

delle informazioni, vengono formalizzate numerosecpdure aziendali, anche

amministrative e contabili, periodicamente aggitena funzione dei cambiamenti

organizzativi e normativi.

Con particolare riferimento all'articolazione ed leal modalitd operative che

caratterizzano il funzionamento del sistema di dlat interno e di gestione dei rischi

esistenti in relazione al processo di informazibnanziaria si precisa che:

» lidentificazione dei rischi sull'informativa finamiaria € stata effettuata nel piu

ampio processo diisk assessmendi identificazione dei rischi che possono
pregiudicare il raggiungimento degli obiettivi cheprocessi aziendali si
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prefiggono; il risk assessmente aggiornato annualmente in occasione

dell’'approvazione del piano di Internal Audit;

» la valutazione dei rischi inerenti & effettuata coiteri qualitativi volti a stimare
la probabilita di accadimento degli eventi e [lirttpa degli stessi sul
perseguimento degli obiettivi aziendali;

» a presidio dei rischi, vengono effettuati contrdiliprimo e di secondo livello. |
controlli di primo livello sono insiti negli stesgirocessi operativi € possono
essere dunque condotti anche a livello di singotaeta controllata; i controlli
di secondo livello sono invece rispondenti a critiersegregazione dei compiti.
Rientrano, ad esempio, tra questi ultimi i conirabndotti dal Dirigente
Preposto alla Redazione dei Documenti Contabili€tac;

» la valutazione dei controlli a fronte dei rischidividuati & svolta attraverso
l'attivita dell’Internal Audit e, laddove ritenut@pportuno, pud comportare
I'individuazione di controlli compensativi, azioncorrettive o piani di
miglioramento.

| risultati delle attivita di monitoraggio sono pmticamente sottoposti all'esame dei
vertici aziendali, del’Amministratore Delegato avsintendere al funzionamento del
Sistema di Controllo Interno, del Comitato per @r@ollo Interno e Rischi, che a sua
volta riferisce al Consiglio di Amministrazionegdel Collegio Sindacale.

*kk

I Consiglio di Amministrazione ha valutato, nel rso dell’esercizio 2013,
'adeguatezza, 'efficacia e I'effettivo funzionante del sistema di controllo interno e
di gestione dei rischi rispetto alle caratteristiatella Societa ed al profilo di rischio
assunto, nonché l'efficacia del sistema medesimita base delle informazioni e delle
evidenze raccolte con il supporto dell'attivitaristoria svolta dal Comitato per |l
Controllo e Rischi e con il contributo del SoggeRreposto al Controllo Interno stesso.
In base all'analisi effettuata, il Consiglio di Anmmstrazione ritiene che il sistema di
controllo interno in essere sia complessivamentmed a consentire la realizzazione
degli obiettivi aziendali.

11.1. AMMINISTRATORE ESECUTIVO INCARICATO DEL SISTE MA DI
CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

I Consiglio di Amministrazione ha conferito, conelidbera del 26/04/2012,

allAmministratore Esecutivo Giampietro Magnaninkiarico di sovrintendere alle

funzionalita del sistema di controllo interno.

L’Amministratore incaricato ha curato l'identificane dei principali rischi aziendali

(strategici, operativi, finanziari e agiompliancg, tenendo conto delle caratteristiche
delle attivita svolte dalla Societa e dalle sue tadiate, e li ha sottoposti

periodicamente all’esame del Consiglio di Ammiragtione.

In particolare:
« ha dato esecuzione alle linee di indirizzo defindal Consiglio di
Amministrazione, provvedendo alla progettaziona@lizeazione e gestione
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del sistema di controllo interno e di gestione dschi e verificandone,
costantemente, 'adeguatezza complessiva, I'eficad efficienza;

* si e occupato dell’adattamento di tale sistemadilamica delle condizioni
operative e del panorama legislativo e regolamentar

e & stato dotato del potere di chiedere alla furezidn Internal Audit lo
svolgimento di verifiche su specifiche aree opeeate sul rispetto delle
regole e procedure interne nell'esecuzione di agpenaaziendali, dandone
contestuale comunicazione al Presidente del CoosiglAmministrazione,
al Presidente del Comitato Controllo e Rischi d*adsidente del Collegio
Sindacale;

* ha riferito tempestivamente al Comitato ControlloReschi in merito a
problematiche e criticita emerse nello svolgimetétia propria attivita o di
cui abbia avuto comunque notizia, affinché il Catut stesso potesse
prendere le opportune iniziative.

11.2. RESPONSABILE DELLA FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT

II Consiglio di Amministrazione del 26/04/2012 hanmmnato Internal Auditor, su
proposta di Giampietro Magnani, quale Amministratdncaricato del Sistema di
Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, e poeparere del Comitato Controllo e
Rischi, il dott. Michele Miazzi, soggetto esternta&ocieta, e ne ha definito, sentito
anche il Collegio Sindacale, la relativa remunaeaei

La Societa ha ritenuto opportuno affidare dett@immo al dott. Michele Miazzi sia per
ragioni di continuita, dal momento che il medesiweva gia assunto detta funzione nel
precedente triennio, sia in considerazione degival requisiti di professionalita,
indipendenza ed organizzazione propri dello stesso.

Il Responsabile della funzione di Internal Auditnné responsabile di alcuna area
operativa e non dipende gerarchicamente da alcspomnsabile di aree operative, ivi
inclusa I'area amministrazione e finanza.

I Responsabile della funzione di Internal Auditpeinde dal Consiglio di
Amministrazione e riporta relativamente alle prepaitivita al Comitato Controllo e
Rischi e allAmministratore Esecutivo Incaricato &stema di Controllo Interno e di
Gestione dei Rischi.

Il Responsabile della funzione di Internal Audit] norso dell’esercizio 2013:

* ha verificato, sia in via continuativa sia in reta®e a specifiche necessita e
nel rispetto degli standard internazionali, l'opetita e lidoneita del
sistema di controllo interno e di gestione deihisattraverso un piano di
audit, approvato dal Consiglio di Amministraziohel4/03/2013, basato su
un processo strutturato di analisi e prioritizzaeialei principali rischi;

* ha avuto accesso diretto a tutte le informazioii per lo svolgimento del
proprio incarico;

* ha predisposto relazioni periodiche contenenti adeginformazioni sulla
propria attivita, sulle modalita con cui viene cotid la gestione dei rischi
nonché sul rispetto dei piani definiti per il locontenimento, oltre che una
valutazione sull'idoneita del sistema di controifderno e di gestione dei
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rischi e le ha trasmesse al Presidente del Coll&gidacale, del Comitato
Controllo e Rischi e del Consiglio di Amministraze® nonché
all’Amministratore Incaricato del Sistema di Cotitvdnterno e di Gestione
dei Rischi;

* ha predisposto tempestivamente relazioni su edeparticolare rilevanza (e
le ha trasmesse al Presidente del Collegio Sindadal Comitato Controllo
e Rischi e del Consiglio di Amministrazione nonchiEAmministratore
Incaricato del Sistema di Controllo Interno e ds@ene dei Rischi);

* ha verificato, nellambito del piano di audit, Fafabilita dei sistemi
informativi inclusi i sistemi di rilevazione contiéa

La Societa non ha determinato un budget a disprszilel Responsabile della funzione
di Internal Audit che, in caso di necessita, pudevpntivamente richiedere
l'autorizzazione delle spese (ad esempio, per dorgo a consulenze esterne
specialistiche) al Consiglio di Amministrazione.

11.3. MODELLO ORGANIZZATIVO ex D. Lgs. 231/2001

Il Consiglio di Amministrazione della Societa, cafelibera del 10/11/2006, ha
approvato il Modello di Organizzazione e Gestioinel(se le specifiche procedure per
le modalita di gestione delle risorse finanziara) sensi del D. Lgs. 231/2001,
finalizzato alla prevenzione degli illeciti previstalla normativa suddetta. L'ultimo
aggiornamento del Modello é stato effettuato inada#/05/2013 in funzione delle
evoluzioni normative e giurisprudenziali intervemwutin particolare, le modifiche
apportate nel corso degli ultimi anni hanno detaata:

* il recepimento del Sistema di Gestione Salute @r8rza del Lavoro (con il
relativo manuale e procedure) secondo le linee agudNI/INAIL che
rappresentano uno standard di best practice dimiémto per I'ottemperanza a
guanto previsto dal D.Lgs. 81/08;

* il recepimento di nuove procedure introdotte constmpo di perfezionare
sempre piu l'organizzazione societaria al fine divienire la commissione dei
reati presupposto contenuti nel D. Lgs. 231/2001,

» una formulazione maggiormente dettagliata dei ctingpdelle attivita proprie
dell’Organismo di Vigilanza;

» lintroduzione, nella sezione attinente lindividiiane delle aree a rischio di
reato, di specifiche disposizioni in materia di:

- tutela del diritto di autore;
- tutela in relazione ai reati di falsita in strumemtsegni di riconoscimento
nonché in relazione ai reati contro l'industriailecbmmercio;
- finanza agevolata e contributi pubblici;
- tutela in relazione ai reati di criminalita orgazata;
tutela in relazione alle condotte corruttive.

Il Modello adottato, partendo da un’accurata analele attivita aziendali, finalizzata
ad individuare le aree potenzialmente a rischian énsieme di principi generali, regole
di condotta, strumenti di controllo e procedure amigzative, attivita formativa e
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informativa e sistema disciplinare, finalizzato eeenire, per quanto possibile, la
commissione di reati.

Il Consiglio di Amministrazione, in attuazione dianto previsto dal D. Lgs. 231/2001,
con la stessa delibera con la quale ha adottd#odello, ha istituito 'Organismo di
Vigilanza, identificandolo nel Comitato ControlloRaschi, in quanto ritenuto I'organo
piu idoneo a svolgere il tipo di attivita richiestattesi i requisiti di autonomia,
indipendenza, professionalita e continuita d’aziorezessari per I'esercizio di tale
funzione. La Societa non ha, quindi, ritenuto opypwo attribuire le funzioni di
Organismo di Vigilanza al Collegio Sindacale.

L’Organismo di Vigilanza e, pertanto, un organolegible composto da tre membri, di
cui due Amministratori Indipendenti ed un Ammingbre non Esecutivo.

La nomina e I'eventuale revoca (per giusta causi)atganismo di Vigilanza sono atti
di competenza del Consiglio di Amministrazione deedetermina, altresi, il compenso
annuale.

La sua durata in carica corrisponde a quella pt@ysr il Comitato per il Controllo e
Rischi.

I Modello Organizzativo e Gestionale e pubblicati sito internet della Societa.

11.4. SOCIETA DI REVISIONE

La societa di revisione € BDO S.p.A. a cui I'’Assdémabdella Societa, con delibera del
29/04/2006, ha conferito l'incarico, inizialmenteeypisto, ai sensi di legge, per sei
esercizi. Con successiva delibera dell’Assemblela30¢04/2007, I'incarico € stato
prorogato a nove esercizi; il mandato verra durguencludersi con I'’Assemblea di
approvazione del bilancio d’esercizio che chiudgral/12/2014.

11.5. DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DElI DOCUMEN TI
CONTABILI SOCIETARI E ALTRI RUOLI O FUNZIONI AZIEND ALl

L’articolo 25 dello Statuto sociale prevede ch€dnsiglio di Amministrazione della
Societa, previo parere obbligatorio del Collegiadgicale, nomini il Dirigente Preposto
alla Redazione dei Documenti Contabili Societaai itrdipendenti o collaboratori in
possesso di un’esperienza almeno biennale maturatposizione di adeguata
responsabilita presso I'area amministrativa e/arfimaria della Societa, ovvero di altre
societa, determinandone la remunerazione e comferahmedesimo adeguati poteri e
mezzi per I'esercizio delle funzioni attribuitegiisensi di legge.

Il Dirigente Preposto pu0 essere revocato con eibdel Consiglio di
Amministrazione, previo parere obbligatorio del IlEgio Sindacale.

Il Dirigente Preposto alla Redazione dei Docum@untabili e Societari, nominato in
data 26/04/2012, Maria Rosa Mazzi che rivesteadlauli dirigente dell’area Bilanci di
Gruppo e Controllo della Societa é attualmenterdaes#al lavoro per motivi di salute.
Pertanto, in data 21/10/2013, il Consiglio di Amisirazione della Societa, previo
parere favorevole del Collegio Sindacale e del Gatmiper la Remunerazione e le
Proposte di Nomina, ha nominad interimDaniele Mozzo quale Dirigente Preposto
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alla Redazione dei Documenti Contabili Societariipperdurare dell’assenza di Maria
Rosa Mazzi. La designazione e stata ritenuta opparin considerazione del ruolo e
dell’attivita svolti dallo stesso nell’'area amminéiva-finanziaria della Societa da
numerosi anni.

Il Dirigente Preposto dispone di un budget di sgemaa euro 5.000/00 (cinquemila/00)
a semestre ed e investito di tutti i poteri idgmen I'esercizio delle sue funzioni.

La Societa non ha identificato ulteriori ruoli enfiioni aziendali aventi specifici compiti
in tema di controllo interno e gestione dei risctanuto conto delle dimensioni,
complessita e profilo di rischio dell'impresa.

11.6 COORDINAMENTO TRA | SOGGETTI COINVOLTI NEL SIS TEMA DI
CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

La Societa ha previsto specifiche modalita di cownshento tra i vari soggetti coinvolti

nel sistema di controllo interno e di gestionerdgshi.

Le componenti del sistema di controllo interno egdstione dei rischi adottato dalla
Societa sono, infatti, coordinate ed interdipendexat il sistema stesso, nel suo
complesso, € a sua volta integrato nel generakttassrganizzativo, amministrativo e
contabile della Societa medesima.

12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON
PARTI CORRELATE

A seguito delle disposizioni emanate dalla CONSQB aelibera n. 17221 del
12/03/2010 e con delibera n. 17389 del 23/06/201Mpnsiglio di Amministrazione, in
data 12/11/2010, ha adottato una nuova proceduraaileria di operazioni con parti
correlate, in sostituzione della precedente adottain delibera del Consiglio di
Amministrazione del 25/09/2007.

La Procedura per l'effettuazione di operazioni qmti correlate e stata redatta con
I'obiettivo di disciplinare le modalita di esecum@®delle operazioni poste in essere con
parti correlate dalla Societa, direttamente ovympil tramite di societa controllate, al
fine di assicurare la trasparenza e la corretteziaasostanziale che procedurale, delle
operazioni stesse, in ottemperanza a quanto poedstt Codice di Autodisciplina e
dalla normativa vigente.

La Procedura prevede che l'approvazione delle gpmracon parti correlate, sia di
maggiore che di minore rilevanza, spetti al Comsigi Amministrazione o
all’Amministratore Delegato che, a seconda del casolti competente in relazione
all'operazione sulla base delle attribuzioni al estho conferite in virtu della delibera
del Consiglio di Amministrazione di nomina qualgamo delegato della Societa.
Rimane inteso che I’Amministratore Delegato, qualdo ritenga opportuno, puo
sempre sottoporre all'approvazione collegiale dehgiglio di Amministrazione le
operazioni rispetto alle quali risulterebbe comwngampetente.

Prima dell'approvazione delloperazione, il Conggldi Amministrazione o
I’Amministratore Delegato sono tenuti a richiedareparere motivato non vincolante a
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un Comitato, anche appositamente costituito, cotopossclusivamente da
Amministratori non Correlati e non Esecutivi, ingg#ranza Indipendenti.

Le funzioni attribuite al Comitato suddetto poss@ssere svolte dal Comitato per il
Controllo e Rischi della Societa, sempreché questono presenti i requisiti di
composizione previsti dalle applicabili disposizidnlegge e regolamentari.

La Procedurale quaé disponibile nella sezione “Investor Relationgl dito internet
della Societa all'indirizzo: http://www.caditgrowwom.

In relazione alla suddetta tematica attinente leragioni con parti correlate, si fa
presente che I'assemblea della Societa ha prowentutlata 27/04/2011, ad introdurre
un nuovo articolo statutario rubricato “Articolo 310perazioni con parti correlate”, al
fine di consentire alla Societa stessa di adotfa@cedure interne che possano
prevedere I'esclusione, dal proprio ambito appicatdelle operazioni urgenti, anche
di competenza assembleare, nei limiti di quantsentito dalle normative vigenti.

*kk

Nel caso in cui un Amministratore abbia un inteeesche potenziale od indiretto,
sull’'oggetto di una deliberazione, lo stesso é ternad informare il Consiglio di
Amministrazione sull’esistenza e le circostanz&al#i interesse, al fine di non prendere,
eventualmente, parte alla delibera medesima.

Ad oggi non si sono verificate situazioni rientiarella casistica sopra esposta.

13. NOMINA DEI SINDACI

L’articolo 24 Statuto della Societa prevede ch@adllegio Sindacale si componga di tre
membiri effettivi e di due supplenti che saranno iman dall'’Assembledsulla base di
liste presentate dagli Azionisti, nelle quali i chehati siano elencati mediante un
numero progressivo.

La lista si compone di due sezioni: una per i cdatialla carica di Sindaco Effettivo,
I'altra per i candidati alla carica di Sindaco Suppte.

Le liste che presentino, considerando entrambe#ogi, un numero di candidati pari
0 superiore a tre, devono essere composte da camdagpartenenti ad entrambi i
generi, in modo che i candidati del genere mengragentato siano presenti almeno
nella misura minima prevista dalla normativa promjgore vigente in materia di
equilibrio tra generi.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto gkzidnisti che, da soli o insieme ad altri,
siano complessivamente titolari di azioni con diriti voto rappresentanti almeno il
2,5 % del capitale con diritto di voto nell’Asses®lOrdinaria, ovvero la diversa
guantitd massima eventualmente prevista per legger regolamento.

Ogni Azionista, nonché gli Azionisti appartenemtiuan medesimo gruppo, non possono
presentare, neppure per interposta persona o sadiéuciaria, piu di una lista né
possono votare liste diverse. Ogni candidato puEsentarsi in una sola lista a pena di
ineleggibilita.
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Non possono essere inseriti nelle liste candidaé dcoprano incarichi di Sindaco in
altre cinque societa quotate (in tale limite noncsinsiderano la Societa, la societa
controllante e le societa dalle stesse controllat®)che non siano in possesso dei
requisiti di onorabilita e professionalita stabildalla normativa applicabile.

Restano salvi i diversi limiti al cumulo di caricleeentualmente stabiliti per legge che,
in tal caso, verranno assunti nella misura minima.

| Sindaci uscenti sono rieleggibili. Le liste pratse devono essere depositate presso
la sede della Societa entro il venticinquesimo mgoprecedente la data dell’Assemblea
chiamata a deliberare sulla nomina in prima od @n@nvocazione e di cid sara fatta
menzione nell'avwiso di convocazione. Le liste maoamesse a disposizione del
pubblico presso la sede sociale, sul sito intemebn le altre modalita previste dalle
normative vigenti, senza indugio ed almeno ventgiorni prima della data
del’Assemblea a cura della Societa.

All'atto del deposito, esse dovranno essere coteda:

* un’esauriente informativa sulle caratteristiche pemali e professionali dei
candidati, sulle competenze acquisite e sulle espee maturate dagli stessi,
con evidenza degli incarichi di amministrazione anteollo ricoperti presso
altre societa;

* le dichiarazioni con le quali i singoli candidaticeettano la candidatura e
attestano, sotto la propria responsabilita, I'ingsinza di cause di ineleggibilita
e di incompatibilita, nonché la sussistenza deiurgitf normativamente e
statutariamente prescritti per le rispettive canggh

» copia delle certificazioni rilasciate dagli intermii@ri autorizzati ed attestanti la
titolarita - al momento del deposito della listaegso la Societa - del numero di
azioni necessario alla presentazione delle listelesene. Detta certificazione
dellintermediario comprovante la titolaritd del mero di azioni necessario
alla presentazione delle liste potra essere prala@ihche successivamente al
deposito, purché entro il termine previsto per labplicazione delle liste da
parte della Societa.

Le liste per le quali non sono osservate le stainizdi cui sopra sono considerate
come non presentate.

Le liste, corredate dalle informazioni sulle camtstiche dei candidati, sono
tempestivamente pubblicate sul sito internet dédaieta.

All'elezione dei Sindaci si procede come segue:

» dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggiamero dei voti sono tratti,
in base all'ordine progressivo con il quale sonenglati nelle sezioni della lista,
due membri effettivi ed uno supplente;

» dalla eventuale seconda lista che ha ottenuto iseAwlea il maggior numero
dei voti sono tratti, in base all'ordine progressicon il quale sono elencati
nelle sezioni della lista, il restante membro ¢iffetche assume altresi la carica
di Presidente del Collegio Sindacale, qualora leguriva la normative vigente,
e l'altro membro supplente.

La presidenza del Collegio, ove non riservata pegge ai Sindaci espressi dalla
minoranza, verra attribuita con delibera assembéead uno dei Sindaci effettivi.
Qualora, con i candidati eletti con le modalita sapndicate, non risultasse rispettata
la normativa pro tempore vigente in materia di ditpuio tra generi, verra escluso il
candidato alla carica di Sindaco effettivo del gengiu rappresentato eletto come
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ultimo in ordine progressivo dalla lista che abbiportato il maggior numero dei voti e
sara sostituito dal candidato successivo, trattdladanedesima lista, appartenente
all'altro genere.

Qualora tale sostituzione non garantisca il rispatiella normativa pro tempore vigente
in materia di equilibrio tra generi, il Sindaco meante sara eletto dal’Assemblea, con
le modalitd e maggioranze ordinarie, previa preseiine di candidature di soggetti
appartenenti al genere meno rappresentato.

Nel caso vengano meno i requisiti normativamentstagutariamente richiesti, il
Sindaco decade dalla carica.

In caso di sostituzione di un Sindaco, subentsupplente appartenente alla medesima
lista di quello cessato, nel rispetto della nornaatipro tempore vigente in materia di
equilibrio tra generi.

Qualora tale sostituzione non garantisca il rispatiella normativa pro tempore vigente
in materia di equilibrio tra generi, il Sindaco meante sara eletto dall’Assemblea, con
le modalita e maggioranze ordinarie, previa presegiine di candidature di soggetti
appartenenti al genere meno rappresentato.

La nomina dei Sindaci per l'integrazione del Cole&indacale, ai sensi dell’articolo
2401 del codice civile, sara effettuata dall’Asséabnel rispetto della normativa pro
tempore vigente in materia di equilibrio tra generon le maggioranze previste dalle
disposizioni di legge, tra i nominativi indicati idaedesimi Azionisti presentatori della
lista alla quale apparteneva il Sindaco cessatd’id&krico; ove cio non sia possibile,
I’Assemblea dovra provvedere alla sostituzione leamaggioranze di legge nel rispetto
della normativa pro tempore vigente in materia gluéibrio tra generi”.

14. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO
SINDACALE
(ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Il Collegio Sindacale della Societa € composto camdécato nella Tabella 3 allegata
alla Relazione.

Il Collegio Sindacale rimarra in carica fino all'déesmblea di approvazione del bilancio
al 31/12/2014.

Il Collegio Sindacale e stato nominato dall’Asseeabldegli Azionisti in data
26/04/2012 come risultato della votazione di dséelipresentate dagli Azionisti della
Societa Giampietro Magnani e Maurizio Rizzoli/MaiRighi. La prima lista presentata
da Giampietro Magnani ha candidato Renato TengadtiGian Paolo Ranocchi alla
carica di Sindaci Effettivi e Luca Signorini allareca di Sindaco Supplente. La seconda
lista presentata da Maurizio Rizzoli/Marina Riglai tandidato Riccardo Ferrari come
Sindaco Effettivo e Giannicola Cusumano alla cadc&indaco Supplente. Gli eletti
sono stati Riccardo Ferrari quale Presidente déle@o e Sindaco Effettivo, Renato
Tengattini e Gian Paolo Ranocchi come Sindaci tffez Luca Signorini e Giannicola
Cusumano come Sindaci Supplenti. La prima listaotianuto il 73,45% dei voti
rispetto al capitale votante e la seconda il 26,27%

Il Collegio Sindacale si € riunito sette volte chiml'esercizio 2013 e non si sono
verificati cambiamenti nella composizione del Cgite Sindacale a far data dalla
chiusura dell’esercizio stesso. La durata medi&e dainioni del Collegio Sindacale e
stata di tre ore circa. Il Collegio Sindacale pesgma le riunioni periodicamente nel
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corso dell’esercizio. Nel corso dell'esercizio 20l€ollegio Sindacale si € gia riunito
due volte.

II Collegio Sindacale ha valutato l'indipendenzai geopri membri nella prima
occasione utile dopo la loro nomina e nel corsted@rcizio ha valutato il permanere
dei requisiti di indipendenza degli stessi, appla@ i criteri previsti dal Codice di
Autodisciplina con riferimento all'indipendenza diegmministratori.

II Presidente del Consiglio di Amministrazione harato che i Sindaci possano
partecipare, successivamente alla nomina e dutami@ndato, ad iniziative finalizzate
a fornire loro un’adeguata conoscenza del settoattidita in cui opera la Societa, delle
dinamiche aziendali e della loro evoluzione, deddre normativo di riferimento.

La Societa ha previsto che, qualora il Sindaco abper conto proprio o di terzi, un
interesse in una determinata operazione della Bosiessa, informi tempestivamente e
in modo esauriente gli altri Sindaci e il Presigedel Consiglio di Amministrazione
circa natura, termini, origine e portata del propnteresse.

Il Collegio Sindacale € in costante e stretto dbmtsia con la funzione Internal Audit,
data la partecipazione del responsabile della ateswzione alle riunioni del Collegio
medesimo, sia con il Comitato Controllo e Rischig aui riunioni partecipa il
Presidente del Collegio Sindacale.

A seguito del D. Lgs. del 27/01/2010 nr. 39, afuumtdella Direttiva Comunitaria
2006/43/CE in materia di revisione legale dei camtuali e dei conti societari, & stato
attribuito al Collegio Sindacale il ruolo di “Coratb per il Controllo Interno e la
Revisione Contabile”.

15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

La Societa si adopera per rendere tempestive tenvaizioni ed i documenti rilevanti
per gli Azionisti. A tal fine, ha messo a disposim sul proprio sito internet
www.caditgroup.com la documentazione relativa atflarporate governance le
informazioni di carattere istituzionale e le naizaconomico finanziarie, periodiche e
straordinarie.

La Societa, infatti, informa tempestivamente gliigkusti ed i potenziali Azionisti di
ogni azione o decisione che possa avere effetivaiiti nei riguardi del loro
investimento ed assicura la disponibilita nel piogito internet dei comunicati stampa
e degli avvisi a pagamento della Societa relatkesercizio dei diritti inerenti i titoli
emessi, nonché dei documenti riguardanti le Asseenbegli Azionisti ovvero messi a
disposizione del pubblico.

Cio allo scopo di rendere gli Azionisti edotti @r¢ temi sui quali sono chiamati ad
esprimersi.

La Societa organizza, inoltre, appositenference callcon Investitori Istituzionali e
Analisti Finanziari, consentendo anche alla staspgeializzata di prendervi parte.
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Il Consiglio di Amministrazione, con delibera del6/@4/2012, ha attribuito
all’Amministratore Delegato Paolo Dal Cortivo lappresentanza della Societa nei
rapporti con gli Azionisti.

La Societa ha costituito, altresi, la funzione mitdstor Relations per la gestione dei
rapporti con gli Azionisti.

16. ASSEMBLEE
(ex art. 123-bis, comma 2, lettera c), TUF)

Si riportano, qui di seguito, gli articoli dellog®tito della Societa che regolamentato la
materia.

Art. 6) L'Assemblea, regolarmente costituita aisseti legge, rappresenta tutti gli
azionisti e le sue deliberazioni, prese in conféandella legge e del presente statuto
vincolano tutti gli Azionisti ancorché non intervgno dissenzienti.

Art. 7) L’Assemblea e convocata a cura del Consigli Amministrazione, ovvero
anche dal Collegio Sindacale nelle ipotesi di legg®ro i termini stabiliti dalle
disposizioni vigenti. Il Consiglio di Amministram® convoca I'’Assemblea su richiesta
degli Azionisti nei casi previsti dalla normativagente. L'Assemblea & convocata,
altresi, dal Consiglio di Amministrazione su ricst@ di tanti Azionisti che
rappresentino almeno il ventesimo del capitale @ecinei limiti di quanto previsto
all'art. 2367, ultimo comma, del codice civile omvedal Collegio Sindacale o da
almeno 2 (due) membri dello stesso.

L’Assemblea puo essere convocata, nello Stato,eafutiri della sede sociale.
L’Assemblea Ordinaria deve essere convocata almere volta allanno entro 120
giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale, oveeentro 180 giorni dalla predetta
chiusura, qualora la Societa sia tenuta alla redew del bilancio consolidato ovvero
qualora lo richiedano particolari esigenze relatiadla struttura e all’oggetto della
Societa.

L’Assemblea € inoltre convocata sia in via ordi@ache in via straordinaria ogni
qualvolta il Consiglio di Amministrazione lo riteagpportuno e nei casi previsti dalla
legge.

Nell’avviso pud essere indicata un’unica convocagieppure possono essere previste
la prima, la seconda e, limitatamente allAssembl&raordinaria, la terza
convocazione.

La convocazione avviene mediante avviso, contenéntkcazione del giorno, del
luogo, dell’'ora della riunione, I'elenco delle maiee da trattare e le altre informazioni
previste dalle normative vigenti, avviso da puldnigt sul sito internet della Societa
nonché con le modalita previste dalle normativeemtg Con lo stesso avviso saranno
indicati il giorno, il luogo e I'ora delle eventuatonvocazioni successive alla prima.
L’avviso di convocazione puo indicare al massima data ulteriore per le Assemblee
Straordinarie successive alla seconda.
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Art. 8) Gli Azionisti che, anche congiuntamentg@masentino almeno un quarantesimo
del capitale sociale, possono chiedere ai sendedarmative vigenti, I'integrazione
dell’elenco delle materie da trattare ovvero prasea proposte di deliberazione su
materie gia all'ordine del giorno.

Le richieste di integrazione dell’ordine del gioroda presentazione di nuove proposte
di deliberazione su materie gia all’ordine del gior devono essere illustrate da una
relazione da depositare nei termini e con le mdégireviste dalle normative vigenti.
Delle integrazioni all'ordine del giorno o della @sentazione di nuove proposte di
deliberazione su materie gia all'ordine del gioreodata notizia, nelle stesse forme
prescritte per la pubblicazione dell'avviso di coweazione, nei termini previsti dalle
normative vigenti. Coloro a cui spetta il diritta doto possono porre domande sulle
materie all’ordine del giorno anche prima dell’Assbklea, nei termini e con le modalita
previsti dalle normative vigenti.

Art. 9) Ogni Azionista ha diritto ad un voto pemb@zione posseduta.

L’articolo 10 dello Statuto prevede che possanerugnire in Assemblea coloro ai quali
spetta diritto di voto che presentino idonea comamione rilasciata dall’intermediario
autorizzato entro i termini e con le modalita diebdalle normative vigenti.

La Societa non ha previsto, ad oggi, misure spwfial fine di ridurre i vincoli e gli
adempimenti relativi all'intervento in Assemblea @&@tlesercizio del diritto di voto da
parte degli Azionisti.

Non vi sono state proposte ad opera degli Aziorube sono in grado di esercitare
un’influenza notevole in relazione ad argomenti,cawali non fosse stata previamente
formulata una specifica proposta da parte degli Amstratori.

*kk

L’Assemblea della Societa ha approvato, in dataO&2000, il Regolamento
Assembleare, che e stato successivamente aggiaroatdelibera del’Assemblea del
27/04/2011 e pubblicato sul sito internet della i&ac all'indirizzo:
http//www.caditgroup.com, all'interno della seziorevestor Relations nella voce
Assemblea.

L’articolo 16 del Regolamento Assembleare dellai&acprevede chei legittimati
all'intervento, gli Amministratori ed i Sindaci haa il diritto di ottenere la parola su
ciascuno degli argomenti posti in discussione efadmulare proposte attinenti gli
stessi.

| legittimati all’intervento che intendono parlaevono farne richiesta al Presidente,
non prima che sia stata data lettura del’argomeptsto all'ordine del giorno al quale
si riferisce la domanda di intervento e comunquienprche sia stata dichiarata chiusa
la discussione sull’argomento in trattazione.

La richiesta deve essere formulata per alzata dnopaualora il Presidente non abbia
disposto che si proceda mediante richieste scrittel. caso si proceda per alzata di
mano, il Presidente concede la parola a chi abdieato la mano per primo; ove non
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gli sia possibile stabilirlo con esattezza, il PEmnte concede la parola secondo
I'ordine dallo stesso stabilito insindacabilmen@ualora si proceda mediante richieste
scritte, il Presidente concede la parola secondodine alfabetico dei richiedenti”

Nel corso dell’esercizio 2013, 'Assemblea si enita in data 29 aprile 2013.
Al’Assemblea sono intervenuti sette Amministratori

Il Presidente del Comitato per la Remunerazionerelg Proposte di Nomina non ha
riferito agli Azionisti in relazione alle modalitdi esercizio delle funzioni del Comitato
stesso.

L’Assemblea ha avuto ad oggetto:

» l'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2012aedestinazione dell’'utile

d’esercizio;
* la Relazione sulla Remunerazione ex articolo 128€D. Lgs. 58/1998.
*k*%k

II Consiglio di Amministrazione ha riferito in Assiblea sull’attivita svolta e
programmata e si € adoperato per assicurare aghnisd un’adeguata informativa
circa gli elementi necessari perché essi potesssomere, con cognizione di causa, le
decisioni di competenza assembleare.
Nel corso delllanno 2013 si e verificato un incremeedi circa il 10,87 % della
capitalizzazione di mercato delle azioni della Stii
Lo Statuto della Societa adotta le percentuali itiabdalle vigenti normative per
I'esercizio delle azioni e delle prerogative pastitela delle minoranze.

17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO
(ex art. 123-bis, commaz, lettera a), TUF)

Come illustrato al punto 11.3 della Relazione, txi&ta si € dotata di un Modello di
Organizzazione e Gestione ai sensi del D. Lgs. 2281/, adottato con delibera del
Consiglio di Amministrazione del 10/11/2006 aggemdolo con delibere successive,
I'ultima delle quali al 14/05/2013.

18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI
RIFERIMENTO

Non si sono verificati cambiamenti dalla chiusuedl’dsercizio di riferimento.
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TABELLA 1: INFORMAZIONI sugli ASSETTI PROPRIETARI

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

Quotato (indicare i
mercati) / non Diritti e obblighi
quotato

% rispetto

N° azioni
al c.s.

Le azioni sono indivisibili,
liberamente trasferibili ed ogni

.| azione da diritto ad un voto. |
Mercato quotato: S
S MTA di Borsa possessori d|_ azioni possono
Azioni ordinarie 8.980.000 100 ltaliana esercllpare i d.ll'lttl .

sociali e patrimoniali loro

Segmento STAR attribuiti dalla normativa
vigente, nel rispetto dei limiti
posti da quest'ultima

Azioni con diritto di

voto limitato I I I 1/

Azioni prive del
diritto di voto

I I I I

ALTRI STRUMENTI FINANZIARI
(attribuenti il diritto di sottoscrivere azioni diuova emissione)

Quotato c ia di azioni al N° azioni al -
(indicare | N° strumenti in atgg?vrilgio |daez"|;)n| a a2|odn|eﬁlaserw2|o
mercati) / non | circolazione ; - ; -
quotato conversione/esercizio | conversione/esercizio
Obbligazioni
convertibili 2 2 1 2
Warrant I 1 1 1

CAD IT S.p.A - Sede legale: Via Torricelli, 44/A37136 Verona - Telefono +39.045.8211111 - Fax 28211110
c.S. € 4.669.600 i.v. - C.F./P.IVA e n. iscrizioegistro imprese di Verona 01992770238 - R.E.A. @iovia 210441
Internet: www.caditgroup.comE-mail: caditgroup@caditgroup.com




INFORMATION TECHNOLOGY

OLCADIT,

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE*

Quota % su capitale

Quota % su capitale

Dichiarante Azionista diretto ordinario votante
RIGHI MARINA Si 15,943 15,943
DAL CORTIVO GIUSEPPE Si 10,731 10,731
MORBI CARMEN Si 4,242 4,242
LANZA LILIANA Si 4,130 4,130
MAGNANI GIAMPIETRO Si 10,692 10,692
BELLONI LAURA Si 4,130 4,130
ZANELLA LUIGI Si 10,607 10,607
XCHANGING UK LTD Si 10,000 10,000
SOFYL S.r.l. Si 2,366 2,366

* Situazione al 31 dicembre 2013
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NE E DEI COMITATI
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A . . . . Comitato Comitato
ConS|g“O di Amministrazione Controllo e Rischi | Remun. e nomine
. . In carica | In carica Lista Non Ind.da | Ind. da | o\ 4 Numero altri . x . *x
Carica Componenti dal fino a (M/m) Esec. esec. | Codice | TUF (%) incarichi ***
Presidente Giuseppe Dal Cortivo 26-04-12 A‘E‘gigil' M X 100
AD Giampietro Magnani 26-04-12 A‘E‘gigil' M X 100
AD Luigi Zanella 26-04-12 | Appr. bil. M X 100
2014
AD Paolo Dal Cortivo 26-04-12| APPr bl M X 100
2014
Amm.re Maurizio Rizzoli 29-04-12 | APPF Bl m X 100 X 100 X 100
Lamberto Appr. bil.
Amm.re Lambertini 26-04-12 2014 M X X 80 X 66 X 66
A Appr. bil.
LID Francesco Rossi 26-04-12 2014 m X X 100 3 X 100 X 100
AMMINISTRATORI CESS ATI DURANTE L’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO
.. 26-04- 30-09-
Amm.re Jorg Karsten Brand 2012 2013 M X 60
) 21-10- 31-12- Cooptazio
Amm.re Enrique Sacau 2013 2013 ne X 20
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Indicare il quorum richiesto per la presentazione delle liste in ocene dell’'ultima nomina: 1/40 del capitale sociale

N. riunioni svolte durante I'Esercizio di riferimento: CDA: 5 CCR: 4 CRN: 3

NOTE

*In questa colonna € indicato M/m a seconda cherilponente sia stato eletto dalla lista votataadaliggioranza (M) o da una minoranza (m).
** |n questa colonna é indicata la percentualeattgripazione degli amministratori alle riuniorsipettivamente del C.d.A. e dei comitati (n. di pre=/n. di riunioni svolte durante I'effettivo pedo di

carica del soggetto interessato).
***|n guesta colonna é indicato il numero di inadm di amministratore o sindaco ricoperti dal saggteressato in altre societa quotate in mereglamentati, anche esteri, in societa finarzjdrancarie,
assicurative o di rilevanti dimensioni. Si allegiia Relazione I'elenco di tali societa con rifegintio a ciascun consigliere, precisando se la soitiaui € ricoperto I'incarico fa parte o meno gelppo che fa

capo o di cui & parte 'Emittente.
****|n questa colonna é indicata con una “X” I'app@nenza del componente del C.d.A. al comitato.

NB: SONO FORNITI IN ALLEGATO ALLA RELAZIONE | CURRI  CULUM VITAE DEGLI AMMINISTRATORI DELLA SOCIETA CONT  ENENTI L’'ELENCO
DEGLI ALTRI INCARICHI RICOPERTI. SI ALLEGANO ALTRES | LE DICHIARAZIONI DI INDIPENDENZA DEI DUE AMMINIST ~ RATORI. TUTTI | RESTANTI
AMMINISTRATORI DELLA SOCIETA NON RICOPRONO ATTUALME  NTE ALTRI INCARICHI.
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TABELLA 3: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

Collegio Sindacale

) ) ) L . Indipendenza da _Num.ero. ilgi
Carica Componenti In carica dal In carica fino a Lista (M/m)* Codice ** (%) incarichi

Presidente Riccardo Ferrari 26-04-2012 Appr. bil. 2014 m X 85
Sindaco effettivo Gian Paolo Ranocchi 26-04-2012 Appr. bil. 2014 M X 85
Sindaco effettivo Renato Tengattini 26-04-2012 Appr. bil. 2014 M X 001
Sindaco supplente Luca Signorini 26-04-2012 Appr. bil. 2014 M X "
Sindaco supplente | Giannicola Cusumano 26-04-2012 Appr. bil. 2014 m X 1

----------------- SINDACI CESSATI DURANTE L’ESERCIZI O DI RIFERIMENTO-----------------

Indicare il quorum richiesto per la presentazione delle liste in ocs@ne dell’ultima nomina: 2.5% capitale sociale

Numero riunioni svolte durante I'Esercizio di riferimento: 7

NOTE

* In questa colonna é indicato M/m a seconda cheritiponente sia stato eletto dalla lista votatk dahggioranza (M) o da una minoranza (m).
** |n questa colonna é indicata la percentualeattgripazione dei sindaci alle riunioni del C.S.dipresenze/n. di riunioni svolte durante I'effes periodo di carica del soggetto interessato).
*** |n questa colonna é indicato il numero di inidni di amministratore o sindaco ricoperti dal seg interessato rilevanti ai sensi dell'art. 148THJF. L'elenco completo degli incarichi & pubhblic dalla

Consob sul proprio sito internet ai sensi dell'ad4-quinquiesdecies del Regolamento Emittenti COBIS
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ALLEGATI

CURRICULUM AMMINISTRATORI CAD IT S.p.A.

GIUSEPPE DAL CORTIVO

Dati Personali
Giuseppe Dal Cortivo, nato a Verona il 25/07/19#b5conseguito la laurea in Economia e Commercid ®eP presso I'Universita
di Economia di Verona.

Posizione professionale

Dal 1980 entra a far parte di Cad S.r.l. e nelflote 1987 costituisce con Luigi Zanella, Giampiéftagnani e Maurizio Rizzoli, ed
altri soci, CAD IT S.p.A. (ex Proga S.r.l.) conpleciso obiettivo di estendere specificatamentsettiore creditizio I'attivita
software tradizionalmente indirizzata al mondo’ohefiresa.

Attualmente ricopre la carica di Presidente delsigliio di Amministrazione e di Amministratore Desgg di CAD IT S.p.A., oltre
ad essere membro del Consiglio di Amministrazidr@aine societa controllate.

Congiuntamente ai membri del Consiglio di Ammiragtone definisce la strategia aziendale.

E responsabile del settore “software per il badicefdi strumenti finanziari” ed, in particolareglth produzione in tale ambito. E,
inoltre, preposto all'ufficio organizzazione, afficio commerciale ed alla gestione clienti deli@isione Banche relativamente agli
strumenti finanziari.

Congiuntamente ad un altro Amministratore Deleggstisce il team interno di ricerca e sviluppo.

Posizioni/cariche gia ricoperte
Dal 1967 al 1980 ha lavorato presso la Cassa g@aRisio di Verona dove si & specializzato nel sefioformatico e finanziario.

Incarichi di amministrazione e di controllo ricopéirpresso altre societa

Vice presidente ed Amministratore Delegato di DQ9Y.S

Amministratore Delegato di Cesbe S.r.l.

Procuratore, con tutti i poteri di ordinaria e etdinaria amministrazione, ad eccezione di quéltampetenza del CdA, di CAD
S.r.l.

Consigliere di Sicom Informatica S.r.l.

GIAMPIETRO MAGNANI

Dati Personali
Giampietro Magnani, nato a Caprino Veronese (VRPN 1/1944, insieme agli altri membri del Consigli Amministrazione, ha
contribuito alla costituzione ed allo sviluppo @&Lppo CAD IT.

Posizione professionale

Nell'ottobre 1987 costituisce con Luigi Zanella,u8éppe Dal Cortivo e Maurizio Rizzoli, ed altri 56CAD IT S.p.A. (ex Proga
S.r.l.) con il preciso obiettivo di estendere sfieaiamente al settore creditizio I'attivita softeadi Cad S.r.l., tradizionalmente
indirizzata al mondo dell'impresa.

Grazie alla sua specializzazione tecnico - inforcaatmaturata in anni di lavoro nel settore bamcédial 1970 al 1981 Cassa di
Risparmio di Verona) é divenuto responsabile delilezione tecnologica dei prodotti software svilapmglal Gruppo.

Attualmente é responsabile del settore “SoftwareSeevizi” e del settore “Sistemi Informativi Bamctntegrati”. In questi ambiti
dirige le funzioni di produzione, organizzazionegnmunercializzazione e gestione clienti e, congiustat® ad un altro
Amministratore Delegato, gestisce il team internoagrca e sviluppo.

Ricopre, infine, la carica di responsabile delbirat divisione Industria.

E amministratore delegato di CAD IT S.p.A. e fateatel Consiglio di Amministrazione di alcune st&ieontrollate.

Posizioni/cariche gia ricoperte
Dal 1967 al 1970 e stato impiegato, in qualita mklsta programmatore, presso I'Associazione Nat@omllevatori di Razza
Bruna.

Incarichi di amministrazione e di controllo ricopéirpresso altre societa

Presidente ed Amministratore Delegato di Smart Snd.
Presidente ed Amministratore Delegato di CAD S.r.l.

LUIGI ZANELLA

Dati Personali
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Luigi Zanella, nato a Legnago (VR) il 19/01/194&%ualmente AmministratorBelegatodi CAD IT S.p.A., € uno dei soci storici di
CAD S.r.l. Societa di informatica e, successivaraedél Gruppo.

Posizione professionale

Dopo essersi specializzato nella progettazionéstiérai informativi per il settore bancario ed inttisde, nel 1982 ha acquisto una
partecipazione rilevante in CAD Sr.l. Societa dotmatica divenendone una delle principali figureifgrimento.

Nell'ottobre 1987 costituisce con Giampietro Magn&iuseppe Dal Cortivo e Maurizio Rizzoli, ed a#toci, CAD IT S.p.A. (ex
Proga S.r.l) con il preciso obiettivo di estendegecificatamente al settore creditizio I'attivigbftware di Cad S.r.l,
tradizionalmente indirizzata al mondo dell'impresa.

Attualmente, oltre a far parte del Consiglio di Amistrazione di CAD IT S.p.A. e di alcune societintollate, dirige 'intera
attivita di organizzazione interna del Gruppo. hrtizolare, € responsabile della funzione di amstiazione e controllo, della
gestione delle risorse umane, del’lamministraziefieanza, della logistica, degli acquisti e dslaurezza interna.

Posizioni/cariche gia ricoperte

Dal 1966 al 1969 e stato impiegato, in qualita walsta programmatore, presso le sedi di Milanootogha del Consorzio
Nazionale Esattori.

Dal 1969 al 1982 ha lavorato presso la Cassa @aRisio di Verona in qualita di analista programmefuer il Centro Elettronico.

Incarichi di amministrazione e di controllo ricopéirpresso altre societa

Vice presidente ed Amministratore Delegato di DQ4.S

Amministratore Delegato di Cesbe S.r.l.

Consigliere di Sicom Informatica S.r.l.

Consigliere di Sofyl S.r.l.

Procuratore, con tutti i poteri di ordinaria e stdinaria amministrazione, ad eccezione di quéltampetenza del CdA, in CAD
S.rl

PAOLO DAL CORTIVO

Dati Personali
Paolo Dal Cortivo, nato a Verona il 06/12/1972,deaseguito la laurea in Economia e Commercio meitaaccademico 1997
presso I'Universita degli Studi di Trento.

Posizione professionale

Attualmente, oltre a far parte del Consiglio di Amistrazione di CAD IT S.p.A in qualita di amminiatore delegato, ricopre
anche la funzione di business development penipo CAD IT.

Inoltre, da quando CAD IT S.p.A. & quotata (26/00@), grazie alle conoscenze maturate prima e terdrprocesso di

guotazione, si occupa dell'attivita di “investorlateon” per CAD IT S.p.A. stessa, curando in modartigolare i rapporti

istituzionali e non, gli analisti finanziari e leampa.

Posizioni/cariche gia ricoperte

Dal 1997 al 1999 (presso CAD IT S.p.A.) ha collatorallo sviluppo ed alla progettazione di una pdara informatica per la
gestione delle problematiche di banca corrisporederitanca collocatrice di SICAV, dedicata alle haritaliane.

Nel 1999 e stato nominato presidente di 4 Emmenmdtica di Lodi, societa attiva nella forniturasdirvizi di sviluppo software e
consulenza in ambito bancario.

Dal gennaio 1999 a marzo 2000 (presso CAD IT S)pb& collaborato alla progettazione del sistemarimétivo bancario
completo (SIBAC) con particolare riguardo all’ Aréaoli.

Nel 2000 si € occupato, insieme ad alcuni membrCaasiglio di Amministrazione, della quotazioneBorsa di CAD IT S.p.A.,
seguendone tutte le fasi.

Nel gennaio 2001 é stato nominato Presidente des$iglio di Amministrazione di SGM Padova, softwamise specializzata nella
produzione di sistemi gestionali per imprese eanglbgettazione di soluzioni software che integriartecnologia wireless alla rete
attualmente incorporata, in seguito a fusione, ADG.r.l..

MAURIZIO RIZZOLI

Dati Personali
Maurizio Rizzoli, nato a Verona il 19/06/1946, areato in Ingegneria all’'Universita di Padova.

Posizione professionale

Dal 1987 & socio di CAD IT S.p.A. (ex Proga S.el. pttualmente, & membro del Consiglio di Ammiaigbne.

Fin dalla costituzione del Gruppo, si € occupatadivisone Industria divenendo uno specialisttangrogettazione di sistemi per
I'area amministrativa e per la gestione della prbalue, in particolar modo nel settore delle impmestalmeccaniche.
Recentemente, si & specializzato nella realizzazibsistemi informativi per la Pubblica Amministiane.

Posizioni/cariche gia ricoperte
Esperto di grandi sistemi, prima di fondare CAD.ISSocieta di Informatica, ha operato nel settmacario in qualita di analista
programmatore.

Incarichi di amministrazione e di controllo attualente ricoperti presso altre societa
Presidente di Sofyl S.r.l.
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JOERG KARSTEN BRAND

Dati Personali

Nato a Saarbruecken (Germania) il 23/05/1969, &oreel 1990 come “Bankkaufmann” presso BerufsschWkeidenstieg,
Amburgo, Germania e laureato nel 1994 come “Barifért’, majors Finance & Accounting, Economics ahdw presso
Bankakademie, Amburgo, Germania.

Posizione professionale
Da Gennaio 2011, XCHANGING Continental Europe, Edfarte:
- BaFin-approved Managing Director (‘Geschéftsfubjrdi’Xchanging Transaction Bank GmbH
- BaFin-approved Managing Director (‘Geschéftsfuljrdi’Fondsdepot Bank GmbH
- Managing director di Xchanging ETB GmbH
- Managing director di Xchanging GmbH
-  Managing director di Xchanging Italy S.r.1.
- Membro dello Shareholder Committee di XchangingGtibH
- Membro dello Shareholder Committee di FondsdepokBambH
- Membro dello Shareholder Committee di Kedrios S.p.A
—  Director (CEO and CFO) per Xchanging Continentaiope

Posizioni/cariche gia ricoperte
Agosto 2009 — Dicembre 2010 Lead Investor RelatimersXchanging PLC group XCHANGING PLC, Londra GpoGorporate
Development Director.
Settembre 2004 - Luglio 2009 XCHANGING Continertalrope, Francoforte:
- BaFin-approved Managing Director (‘Geschéaftsfubjrdi’Xchanging Transaction Bank GmbH responsateieRinanza,
Qualita, Audit, Risorse Umane and Service (dal 7)L/0
- Amministratore finanziario e commerciale per XchaggContinental Europe (01/09 — 08/09)
- Resposabile del Service per Xchanging Continentedjze (01/05 — 12/08)
Agosto 2002 - Agosto 2004 Business Development idan&changing Limited, Londra
Luglio 2001 - Luglio 2002 Deutsche Bank, Londrar@wate Finance / Mergers and Acquisitions
Giugno 1999 - Luglio 2000 Regional Manager GlothabFce, Dresdner Kleinwort Benson, Buenos Airegiefitina
Dicembre 1998 - Giugno 1999 Manager Global Finabcesdner Kleinwort Benson North America LLC, Newrk, USA
Ottobre 1997 - Dicembre 1998 Assistant Vice Pregideresdner Bank Luxembourg S.A., Lussemburgoséosurgo
Giugno 1994 - Settembre 1997 Assistant Represeatddresdner Bank Lateinamerika AG, Buenos Airegefitina
Ottobre 1991 - Maggio 1994 Dresdner Bank LateinémekG, Amburgo, Germania:
- Programma di formazione a rotazione concentrattaged Corporate & Correspondent Banking. Materadtate: credit
analysis & administration & relationship management
Settembre 1990 - Settembre 1991 Servizio militaré®@nzerartilleriebatallion 177), Amburgo, Gernaani
Agosto 1988 - Luglio 1990 Apprenticeship prograaureato come "Bankkaufmann" Dresdner Bank Lateinam&G, Amburgo,
Germania.

ENRIQUE SACAU

Dati personali
Nato a Vigo (Spagna), il 15 febbraio 1979

Posizione professionale
“Managing Director” di Xchanging Spain, Madrid, dadvembre 2011, laureato in storia presso l'unitéedi Santiago (Spagna)

Posizioni e cariche gia ricoperte

“Head of Service” di Xchanging Italy, Milano, da e ad ottobre 2011

“Global Head of Offering”, Enterprise PartnershigP(, Xchanging Ltd, Londra, gennaio-febbraio 2011
“Deputy Head of Business Development”, XchangimadyltMilano, da gennaio a dicembre 2009
“Management Graduate”, gruppo Xchanging, Londrasettembre a dicembre 2008

“Stipendiary Lecturer”, Universita di Oxford, Statberine’s College, da ottobre 2006 a settembr& 200
Coordinatore di un progetto di ricerca Europeo2®€2/2003

ERANCESCO ROSSI (Indipendente)

Dati personali
Nato a Giovo (TN) il 26 giugno 1947, laureato imBomia e Commercio presso I'Universita degli StlidPadova nel 1971

Posizione professionale

Professore Ordinario nella Facolta di Economia’deilersita degli Studi di Verona, settore scieintf disciplinare SECS-S/06
“Metodi matematici dell’economia e delle scienzaatiali e finanziarie”, e Docente di “Matematicarde Scelte Economico-
Finanziarie”, “Gestione del portafoglio azionariegi Corsi di Laurea e Laurea Specialistica dess Facoltd. Docente in Corsi
di Perfezionamento, Master, Corsi di Dottorato iieRca.
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Altre attuali posizioni/cariche
Membro del Consiglio di Amministrazione di: DuomamiOne Assicurazioni S.p.A., Aletti Gestielle SGR.3. (indipendente),
CAD IT S.p.A. (indipendente), Fondazione CUOA.

Posizioni/cariche gia ricoperte

Preside della Facolta di Economia dell’Universiggld Studi di Verona per i trienni 1997-2000, 2003 e dal 2006 al 2012;
Membro del Consiglio di Amministrazione di Alette&tielle Alternative SGR S.p.A. (2010);

Membro del Consiglio di Amministrazione di Alettiitate Equity SGR S.p.A. (2003-2009);

Direttore dell'lstituto di Matematica della FacaitédEconomia dell'Universita di Verona (1993-1999);

Direttore del Centro di Informatica e Calcolo Autatino nell'Universita di Verona (1990-1999);

Professore a contratto di Matematica per le Applaa Economiche e Finanziarie nell'Universita Coermiale Luigi Bocconi di
Milano (1994-1999);

Professore di Teoria Matematica del PortafogliaRiriario nell’'Universita di Trieste (1996);

Professore Straordinario di Matematica Generaldumaversita “Ca Foscari” di Venezia (1990-1993):

Professore Associato di Ricerca Operativa nell'grsita di Verona (1985-1990);

Assistente di Statistica nell'Universita di Padev&erona (1973-1984, periodo in cui € stato analeéepsore incaricato sugli
insegnamenti di Statistica e di Ricerca Operativa);

Consulente e impiegato Montefibre in Milano (197%I#2).

LAMBERTO LAMBERTINI (Indipendente)

Dati personali
Nato a Bologna, il 3 giugno 1949.

Posizione professionale

Avvocato esperto di diritto societario e commexgial

Iscritto all’Albo degli Avvocati dal 1977;

Iscritto all’Albo dei patrocinanti in Cassazione @ilitati al patrocinio dinanzi alle giurisdiziosuperiori dal 1991.

Posizioni e cariche gia ricoperte

Direttore della “Rivista degli Avvocati Italiani”al 1991 al 1996;

Vice segretario nazionale della Federavvocati 88ll1al 1992;

Presidente del Consiglio dell'Ordine degli AvvoadditiVerona dal 1996 al 1998 e dal 1998 al 2000;

Consigliere di amministrazione della Fondazionenardi Verona dal 1999 sino al 2006;

Garante del Comune di Verona dal 2001 al 2005;

Ha collaborato all'insegnamento di diritto commateipresso la Facolta di Giurisprudenza dell’'Ursitardi Verona,;

Coordinatore dell'insegnamento di diritto civilelecente di diritto commerciale nella Scuola di salezzazione per le professioni
legali istituita dall'Universita di Trento e Verorfa001- 2007);

Consigliere indipendente di Cad.lt Spa, societdafaal segmento STAR di Borsa italiana Spa.

Presidente dell’Organismo di Vigilanza di Aluminiufrevisan Cometal S.p.A. dal 2008 al 2009

Presidente della Commissione distrettuale istitpisso la Corte di Appello di Venezia per I'esathavvocato per 'anno 2009-
2010;

Componente del Comitato di Redazione della Ridstaiurisprudenza ed economia d’azienda;

Presidente dell’'assemblea dei soci della Societtiiagia di Verona.

CURRICULUM SINDACI CAD IT S.p.A.

RICCARDO FERRARI

Dati personali:
Nato a Roma il 30.12.1954

Posizione professionale:
Titolare dello studio professionale associato imovia “CFC PROFESSIONISTI ASSOCIATI”

Incarichi di controllo in qualita di Presidente deCollegio Sindacale:
Cad It S.p.a.
Eurofin S.r.l.

Incarichi di controllo in qualita di Sindaco effetvo:
Compar S.p.A.

Elle Immobiliare S.p.A.

Ferro S.p.A.

Gruppo Centro Nord S.p.A.

Idromec S.p.A.

Immobiliare Caselle S.p.A.

Immobiliare Cinquerre S.p.A.
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Impresa Edile Lonardi S.p.A.

Muraro S.p.A.

Officina Meccanica F.lli Tabarelli S.p.A.
Pakelo Motor Oil S.r.l.

Panfin S.r.l.

Incarichi in organizzazioni non societarie:

Direttore dell’Accademia Filarmonica di Verona
Consigliere degli Amici di Castelvecchio e dei civinusei di Verona

GIAN PAOLO RANOCCHI

Dati personali
Nato a Verona il 07/04/1961

Posizione professionale:

Iscritto all’'Ordine dei Dottori Commercialisti ed& di Verona
Consigliere del'Ordine dei Dottori Commercialistl E.C. di Verona
Associato dello “Studio Fermi Commercialisti Assaicidi Verona.

Incarichi di controllo in qualita di Presidente deCollegio Sindacale:
Gemma S.P.A.

SatS.p.a

CAD S.r.l.

E.B.l Group S.R.L.

Cisalpina Finanziaria S.r.l.

Centro San Floriano S.r.1.

Incarichi di controllo in qualita di Sindaco effetvo:
CAD IT S.p.A.

Banca della Valpolicella Credito Cooperativo di lsliao — soc. cooperativa
Gamma Ufficio S.p.A.

Corte Giara S.r.l.

Rotomec S.p.A.

Stocchero Attilio E.C. S.r.l.

Premium wine Selection P.W.S. S.r.l.
Industrialtechnics S.r.l.

Societa Agricola Luna Sicana S.r.l.

Bignami S.p.A.

Incarichi di amministrazione in qualita di Consigére:
C.M.R. Service S.r.l.

Asp Holding S.r.l.

Van Paoluk S.r.l.

Incarichi di amministrazione in qualita di Presideer del Consiglio di Amministrazione:
Fario S.r.l.

RENATO TENGATTINI

Dati personali
Nato a Paratico (BS) il 06 gennaio 1956

Posizione professionale:
Membro dello Studio Associato Campedelli di Verona.

Incarichi di controllo in qualita di Sindaco effetvo:
CAD IT S.p.A.

Konus ltalia Group S.p.A.
Zucchelli Forni S.p.A.
Ingessil S.r.l.

Corte Giara S.r.l.

Zanetti S.r.l.

I.Var. Industry S.r.l.

Gierrebi S.r.l.

Car Due S.p.A.

Mondial Forni S.p.A.

Antica Bottega del Vino S.r.l.

Incarichi di amministrazione in qualita di presidee del C.d.A.:
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Paluani S.p.A.

Incarichi di amministrazione in qualita di consigére:
Immobiliare Berardi S.p.A.

Incarichi in qualita di revisore dei conti:
Accademia C.B. Cignaroli
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